
مجموعــة مــن المســؤوليات والممارســات التــي يقــوم بهــا مجلــس الإدارة، أو المســؤول الأول والإدارة التنفيذيــة 
بهــدف توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي، وضمــان تحقيــق الأهــداف، بالإضافــة إلى التأكد مــن إدارة المخاطر، والتحقق 

مــن الاســتغلال الأمثــل لموارد المنشــأة. 

أهم أطر الحوكمة العالمية التي توضح المعايير والمبادئ المتعلقة بممارسات الحوكمة هي:

)OECD( مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

التــي تهــدف إلــى تطويــر أطــر قانونيــة وتنظيميــة لحوكمــة الشــركات مــع التركيــز علــى تعزيــز شــفافية وفعاليــة 
المنشــآت واتســاقها مــع ســيادة القانــون

تقرير كينج عن حوكمة الشركات

الــذي يهــدف إلــى تحقيــق أداء اقتصــادي واجتماعــي 
وبيئــي مســتدام

معايير الحوكمة للخدمة العامة

التــي تهــدف إلــى التركيــز علــى طــرق الدعــم لوظائــف 
)الحوكمـــــة  إلــى  للوصـــــول  المختلفــــــة؛  الحوكمـــــة 

الديناميكيــة(

)SOX( قانون ساربينز أوكسيلي

العمليــات  مــن  مجموعـــــة  لتحديــــــد  يهـــــدف  الــــــذي 
الداخليــــــة  والضوابـــــــط  والإجــــــراءات  والسياســــــات 
للمســاهمة في توجيه أداء المنشــأة، وتعظيم قيمتها

)IFAC( الاتحاد الدولي للمحاسبين

الــذي يهــدف إلــى المســاعدة فــي تحســين وتشــجيع 
الحوكمــة الفعالــة للقطــاع العــام

تدعم الحوكمة الفعّالة الجهات في رحلة تحول الرقابة المالية من خلال:

أثر تطبيق الحوكمة على المنشأة 

نموذج الخطوط الثلاثة 

ما هي الحوكمة؟

أطر الحوكمة العالمية

أمثلة على أهم الممارسات المعنية بها المنشأة لتطبيق أطر الحوكمة

دور الحوكمة في رحلة تحول الرقابة المالية

في حال وجود أي استفسارات، يسعدنا تواصلكم معنا عبر البريد الإلكتروني للرقابة المالية 

sdfci@mof.gov.sa

قدمــت النشــرة معلومــات عامــة عــن مفهــوم الحوكمــة فــي القطــاع العــام كجــزء 
مــن الحملــة التثقيفيــة بمفاهيــم الرقابــة الماليــة، ونأمــل أن يكــون فــي ســياقها 
معلومــات توضيحيــة عــن أهــداف ودور الحوكمــة فــي القطــاع العــام وأهميتهــا 

فــي تعزيــز التحــول وتبنــي الرقابــة الذاتيــة.

فــــي ظــــل حاجــــة المنشــــآت لهيــــاكل وإدارات فاعلــــة، تتعاون فيمــــا بينهــــا على تحقيــــق أهدافهــــا، أصــــدرت جمعيـــة 
المراجعيـــن الداخلييـــن IIA نمـــوذج الخطـــوط الثلاثة، والـــذي يســـاعد فـــي تحديـــد هيكليـــة عمليـــات المنشـــآت، ضمـــن 
عمليات حوكمـة وإدارة مخاطـر فعالتين، تتعـاون مـن خلالهـا الخطـوط الثلاثـة على تحقيـق أهـداف المنشـأة، وذلـك 

مـــن خلال تحديـــد أدوار ومســـؤوليات كل خـــط مـــن هذه الخطـــوط.

تعزيـــــــز إدارة المخاطـــــــر وقيـــــــــم النزاهــة والشــفافية 
والمصداقيــة والأمانــــة

توفيــــر آليــــة واضحــــة ومحـــــددة وعادلــــة وموضوعيــة 
والمحاســبة للمســاءلة 

اتخــــاذ يضمــــن  بمــــا  العكسيــــة  والتغذيــــة   الرقابــــة 
الإجراءات التصحيحية اللازمة

تعزيــز مبــدأ اللهجــة العليــا »Tone at the Top«: تصــرف 
مجلس الإدارة أو المسؤول الأول والإدارة العليا بنزاهة؛ 

لتحقيــق أهــداف المنشــأة، وتعزيــز البيئــة الأخلاقيــة

تحديــد وتصنيــف أصحــاب المصلحــة حســب أهميتهــم 
وتحديــد آليــات التواصــل معهــم

تطبيــق الممارســات الرائــدة فــي الشــفافية، وإعــداد 
التقاريــر والمراجعــة لتحقيــق المســاءلة الفعالــة

تعزيــــز القيــم الأخلاقيــة مــن خــلال تطويــــر مدونــــة 
بهــا ســلوك مهنــي والالتــزام 

تعزيــز وضــوح الأنظمــة واللوائــح وضمــان تحقيقهــا 
للغايــات الموضوعــة مــن أجلهــا

تعزيــز جــودة اتخــاذ القــرار، وتطويــر قواعــد وإجــراءات 
والــولاء  المشــاركة  ثقافــة  لتعزيــز  الأعمــال  تنظيــم 

المنشــأة فــي  والتمكيــن  المؤسســي 

الجهة التي تقدم خدمات 
التأكيد المستقل

المراجعة الداخلية

الجهات التي تقوم بالإجراءات لتحقيق الأهداف

الإدارة

مجلس الإدارة أو المسؤول الأول
الجهة المساءلة عن الرقابة التنظيمية

الدور الأساسي: توفير القيادة والنزاهة والشفافية

ية
رج

خا
 ال

عة
اج

مر
 ال

ت
ما

خد
و 

دم
مق

الأول  المســؤول  أو  الإدارة  مجلــس  قــدرات  تعزيــز 
والإدارة التنفيذيــة وأصحــاب المصلحــة علــى قيــادة 
المنشــأة مــن خــلال تنظيــم العلاقــات، ووضــع قواعد 
وإجــراءات خاصــة؛ لتســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات، 

وإضفــاء طابــع الشــفافية والمصداقيــة عليهــا

إدارة العلاقــــة مــــع الأطــــراف أصحــــاب المصلحــــة 
بشــــكل فعــــال، وإشراكهــــم فــي مراحــــل العمليــــة 
الإداريــة المختلفــة، بالشــكل الــذي يجعلهــم أكثــر ثقــة 

فــي نتائــج الأداء المعلــن عنهــا

تنميــــة قــدرات المنشــــأة وتطويــــر الفريــق القيــادي 
وقــدرات الأفــراد داخــل المنشــأة

تخطيــط النتائــج بشــكل مســتدام بشــكل يعــزز أهداف 
المنشــــأة وتطويــــر مؤشــرات أداء مناســبة تعكــس 
الجوانــب التــي ترغــب بهــا الجهــات التنظيميــة بتقييــم 

المنشــآت الحكوميــة مــن خلالهــا

الحوكمة

 الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بالإضافــة
إلى السياسات الخاصة بالمنشأة

تتضمــن  قــد  التــي  التصرفــات  أو  المخالفــات  رصــد 
عنهــا والإبــلاغ  للمــوارد  إهــداراً  أو  فســاداً 

تحديــد وتقييــم مخاطــر عــدم الالتزام بالســلوكيات والمعايير 
الأخلاقيــة وتوثيقهــا وتوثيــق خطــط الاســتجابة فــي ســجل 

مخاطــر، ومتابعــة تنفيــذ هــذه الخطــط بشــكل مســتمر

وضــع سياســات مطبقــة لضمــان عدم تعــارض المصالح للحد 
منهــا، مثــل منــع المديريــن التنفيذييــن مــن عقــد صفقــات 

تجاريــة مــع المنشــأة، وتوقيــع تعهــد بالالتــزام والإفصــاح

الخط الثالث
الدور الأساسي

عـــن  المســـؤول  وهـــــــو 
تقديـــــــــــــــم التأكيـــــــــدات 
والموضوعيـــة،  المســـتقلة 
لمجلـــــــــــس  والمشـــــــــــــورة 
الإدارة أو المســـؤول الأول 
كفـــاءة  فحـــص  علـــى  بنـــاءً 
وفعاليــــــــــة الخـــط الأول 
والخـــط الثانـــي مـــع الأخـــذ 
التعـــاون  الاعتبــــــار  بعيـــــــن 
الإدارة. مـــع  والمواءمــــــــة 

مـــن الجهـــات المســـؤولة 
تعمـــــــل كخـــــــط  والتــــــي 

ثالـــث:

إدارة المراجعة الداخلية

الخط الأول
الدور الأساسي

تقديـــم  عـــن  المســـؤول  وهـــو 
المنتجــــــــــات و/أو الخدمـــــــــات 
للعمـــــلاء، والعمـــل علـــى إدارة 
أي خطـــــر مرتبــــــط بالعمليـــــات 

بالمنشـــأة. التشغيليــــــة 

مـــن الجهـــــــات المســـؤولة والتـــي 
تعمـــــــــــــل كخــــــــــــط أول :  الإدارة 
التنفيذيـــة والإدارات التشـــغيلية 

ومـــن الأمثلـــة علـــى ذلـــك:

الإدارة الماليــــة

إدارة المشـــــتريات

إدارة المـــوارد البشـــرية

الخط الثاني
الدور الأساسي

تقديـــم  عـــن  المســـؤول  وهـــو 
والمراقبـــة،  والدعـــم  الخبـــرات 
بشــــــأن  التحديـــــــــــات  وطـــــــــرح 
ــر  ــة بالمخاطـ ــائل المتعلقـ المسـ
تقديـــم  خــــــلال  مــــــن  وذلــــــك 
مـــدى  عـــن  والإبـــلاغ  التحليـــل 
ـــات إدارة  ـــة عملي كفـــاءة وفاعلي
الداخليـــة. والرقابـــة  المخاطــــر 

مـــن الجهـــات المســـؤولة والتـــي 
تعمـــل كخـــط ثـــانٍ:

إدارة المخاطر

إدارة الالتزام والرقابة الداخلية

أمن المعلومات

استمرارية الأعمال

للمزيد من المعلومات حول الرقابة المالية
يرجى مسح الرمز عبر الهاتف


