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أداء وةتحســين جــودة الحســابات الماليــوانطلاقــا  مــن أهميــة تعزيــز الشــفافية 

ة مل أربعـالجهات الحكومية، قامت الوزارة بتنويع أساليب الرقابة الماليـة  لتشـ

ميــــة الرقابــــة المبا ــــرة، الرقابــــة الذاتيــــة، الرقابــــة الرق: )أســــاليب رقابيــــة هــــي

لرقـــابي ، ولتفعيـــل دور الـــوزارة فـــي تحقيـــق المـــزي  ا(، رقابـــة التقـــارير(التقنيـــة)

عمـال تقيـيم وتطبيق الرقابة الذاتية كأحد الأساليب الرقابيـة مـن خـلال تنفيـذ أ

ذا الـدليل وتطوير مستوى الكفاءة الرقابيـة بالجهـات الحكوميـة، تـم تصـميم هـ

.لدعم الجهات الحكومية في رحلة التحول

يــــوفر الــــدليل إر ــــادات تســــهم فــــي مســــاعدة الجهــــات علــــى تبنــــي أفضــــل 

ــا فــي تطــوير ــز الإجــراءات والضــوابط الرق،الممارســات الرائــدة عالمي  ابيــة، وتعزي

ــ، وتوعيتهــا بمتطلبــات تطبيــق الرقابــة الذاتيــة ،ة الداخليــةوتطــوير نظــام الرقاب

ــة، وتشــتمل ألــىإوالعمــل علــى تهيئتهــا لمرحلــة التحــول  ــة الذاتي هــداف الرقاب

:الدليل على التالي

ة دعـــم الجهـــات الحكوميـــة فـــي تعزيـــز كفـــاءة وفعاليـــة عناصـــر نظـــام الرقابـــ•

.الداخلية الخاص بها

ـ• تعداد ن الجهـات الحكوميـة مـن الاسـتقديم إر ادات ومبادئ توجيهيـة تمك 

.للتحول للرقابة الذاتية

نبذة عن الدليل الاسترشادي



الرقابة الذاتية



7

أهداف التحول إلى الرقابة الذاتية

رفع التزام الجهات
ح بالأنظمة واللوائ
والتعليمات 
ي والتحديثات الت
تطرأ عليها

تطوير كفاءة 
وفعالية أنظمة 
الرقابة الداخلية 

بالجهات

ة تعزيز  المسؤولي
الرقابية في 

الجهات الحكومية

الرقابة الذاتية

؟ما هو أسلوب الرقابة الذاتية ?
تهـا مـن أسلوب رقابي تكون فيه الجهـة الحكوميـة مسـؤولة عـن الرقابـة علـى عمليا
تمـــدها خـــلال منســـوبيها وفقـــا  للسياســـات والأدوات والإجـــراءات الرقابيـــة التـــي تع

 لـبع  سواء كان التحول إلـى الرقابـة الذاتيـة لكافـة عمليـات الجهـة أو جزئيـا  ،الوزارة
.العمليات

:ة منستتمكن الجهات الحكومية التي تطبق الرقابة الذاتي

مــةءمــن خــلال المواودة العمــلبجــتطــوير الإجــراءات والارتقــاء
المستمرة مع أفضل الممارسات المهنية

ــة المراجعــة الداخليــة وإجــراءات الحوكمــة والمخــاط ــز فعالي ر تعزي
والالتزام من خلال تفعيل أدوار الإدارات الرقابية

تعزيــــــز مســــــتويات الشــــــفافية والمســــــؤولية لــــــدى الوحــــــدات 
اءة وفعاليـة التنظيمية المختلفة من خلال التقييم المستمر لكف

نظام الرقابة الداخلية
01

02

03
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الرقابة الذاتية
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مراحل التحول للرقابة الذاتية

ـــد الجهـــات الحكوميـــة المســـتهدفة، وحتـــى البـــدء بتنفيـــذ أعمـــال ت قيـــيم ابتـــداء  مـــن تحدي
مستوى الكفاءة الرقابية وتحول الجهات للرقابة الذاتية

حكوميــة تســتهدف الــوزارة القيــام بتقيــيم وتطــوير نظــم الرقابــة الداخليــة الخاصــة بالجهــات ال
قابــة المســتهدفة التــي يــتم تحديــدها مــن قبــل الــوزارة بحســب جاهزيتهــا وبهــدف التحــول للر

:مراحل رئيسيةالذاتية، حيث تشتمل مراحل التحول إلى الرقابة الذاتية على ست

1

تهيئة الجهات الحكومية

ــــــة  تهيئــــــة الجهــــــات الحكومي
لبـدء وعقد الورش التعريفية ل

بأعمــــــــال تقيــــــــيم مســــــــتوى 
.الكفاءة الرقابية

2

يةتقييم مستوى الكفاءة الرقاب

قيـيم تنفيذ الأعمال الميدانيـة لت
ــــــــة  مســــــــتوى الكفــــــــاءة الرقابي

.الخاصة بالجهات المستهدفة

3

يةإصدار نتائ  التقييم النهائ

إعـــــداد تقريـــــر نتـــــائ  مســـــتوى 
تضمنا  تقييم الكفاءة الرقابية م

.الخطط التصحيحية اللازمة

4

ةتنفيذ الخطط التصحيحي

متابعـــــــــــة وتنفيـــــــــــذ الخطـــــــــــط 
ـــــل الجهـــــة  التصـــــحيحية مـــــن قب
لمعالجـــــــة وتطـــــــوير الضـــــــوابط 

.الرقابية تمهيدا  للتحول

5

ةالتحول إلى الرقابة الذاتي

قالية تهيئة الجهة للمرحلة الانت
للتحـــــــول ومـــــــن ثـــــــم تطبيـــــــق 

.أسلوب الرقابة الذاتية

6

مراقبة الالتزام الدورية

ـــــزام الجهـــــات  ـــــة مـــــدى الت مراقب
الحكوميـــة  ـــمن نطـــا  الرقابـــة 

.الذاتية



نظام الرقابة الداخلية 



الرقابة الداخلية

تعــد تمثــل الرقابــة الداخليــة عنصــرا  مهمــا  فــي نظــام حوكمــة المنظمــة وقــدرتها علــى إدارة المخــاطر، و

علاقـة الأساس الذي يدعم تحقيق أهداف المنظمة وتعزيز وحماية قيمها، حيـث يو ـح الشـكل أدنـاه ال

:بين نظام الرقابة الداخلي وتحقيق أهداف المنظمة

: كما يعرف نظام الرقابة الداخلية بأنه

هـداف مجموعة من الإجراءات والضوابط والتدابير المصممة على العمليات والأنشطة لغـر  تحقيـق أ

.المنظمة بكفاءة وفعالية

أهداف 
المنظمة

المخاطر
نظام الرقابة 

الداخلية

الحد من تأثيرهاتحديد

لية تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفعا 

ة يساهم في تعزيز استدام

المنظمة وتحقيق أهدافها 

بكفاءة وفعالية

ية يساهم في تعزيز الموثوق

ين في التقارير المالية وتحس

القدرة على اتخاذ القرارات

يساهم في تقديم تأكيد 

معقول على مدى التقيد 

بالأنظمة والتشريعات

123

أهمية وجود نظام رقابة داخلية فعّال

اف وسيلة لتحقيق أهد

المؤسسة بكفاءة 

ية وفاعلية، وليست غا

بحد ذاتها

بارهم تتأثر بالأفراد باعت

من اأساسيامحرك

ة خلال التزامهم بالنزاه

والقيم الأخلاقية

مرنة لإمكانية 

ع تنفيذها على جمي

ة المستويات الإداري

داخل الجهة

تقع مسؤولية 

الحفاظ على نظام 

ا ل رقابة داخلية فع 

على جميع منسوبي

المنظمة

مفاهيم جوهرية تتعلق بنظام الرقابة الداخلية

نظام الرقابة الداخلية 
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نظام الرقابة الداخلية 

الإ راف على أداء المنظمة 

مجلس الإدارة/ المسؤول الأول في المنظمة 

ن
و

جي
ار

خ
د 

كي
تأ

ت 
ما

د
خ

و 
م

د
ق

م

الإدارات التشغيلية
ملاك المخاطر،

ن عن تصميم والمسؤول
يةوتنفيذ الضوابط الرقاب

الإدارات الرقابية
تقييم المخاطر، 
عمالرقابة وتقديم الد

المساءلة ، التبعية المواءمة ، الاتصال ، التعاونفالتفوي ، التوجيه، الدعم، الإ را

الخط الثاني الخط الثالثالخط الأول

اظ أدوار ومسؤووليات الودؤؤدات التنظيميؤؤة الم تلفؤؤة داخؤة المنظمؤؤة فؤؤي الحفؤؤ
ــعلؤؤى نظؤؤام رقابؤؤة داخليؤؤة فعّؤؤال لــدى المعتمــدةتتضــح فــي نمــوذو الخطــوط الثلاث

(:IIA)الجمعية الدولية للمراجعين الداخليين 

المراجعة الداخلية
تأكيد مو وعي 

ومستقل

المسؤول 
الأول أو 
مجلس 
الإدارة

الإدارات 
ةالتشغيلي

الإدارات 
الرقابية

المراجعة 
الداخلية

ـــات الحوكمـــة وإدارة المخـــاطر  الجهـــة المســـؤولة عـــن الإ ـــراف علـــى عملي
ــد التوقعــات فيمــا يتعلــق ب ــة الداخليــة فــي المنظمــة، وتحدي النزاهــة والرقاب

ــــة فيمــــا ي ــــه الإدارة التنفيذي ــــى توجي ــــة بالإ ــــافة إل خــــ  والقــــيم الأخلاقي
.الأنشطة المختلفة

ميم الجهـــة المســـؤولة عـــن تحديـــد الأهـــداف التنظيميـــة والتشـــغيلية وتصـــ
الــة لتحقيقهــا والحــد مــن تــأثير المخــاطر التــي قــد وتنفيــذ أنظمــة رقابيــة فع 

. تعيق تحقيق تلك الأهداف باعتبارهم ملاك المخاطر الرئيسيين

مـا يخـ  الجهة المسؤولة عن الرقابة وتقديم الدعم للإدارات التشغيلية في
ير عمليـــات تقيــــيم وإدارة المخــــاطر والرقابــــة الداخليــــة بالإ ــــافة إلــــى تطــــو

 الحصـر عمليات تقييم وإدارة المخـاطر بشـكل مسـتمر، علـى سـبيل المثـال لا
(.الحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام، أمن المعلومات)

يـــة الجهـــة المســـؤولة عـــن تقـــديم تأكيـــدات مو ـــوعية ومســـتقلة عـــن فعال
ــات الحوكمــة وإد ــة مــن خــلال تقيــيم عملي ارة وكفــاءة نظــام الرقابــة الداخلي

. المخاطر والرقابة
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نظام الرقابة الداخلية 

تــي والأهــداف الةنظــام الرقابــة الداخليــمكونــاتللرقابــة الداخليــة فــي الــربط بــين ( COSO)طــار إســاهم ي
:ةثالثلاتسعى المنظمة لتحقيقها بأنواعها 

اءة تــــرتبط بكفــــ: بالعمليدددداتالأهددددداف المتعل ددددة 
ايــة وفعاليــة العمليــات مثــل العمليــات الماليــة وحم

.الأصول
ارير المالية ترتبط بالتق: بالت اريرالأهداف المتعل ة 

ـــــة والدقـــــة ـــــل الموثوقي ـــــة مث ـــــر المالي والتقـــــارير غي
.والشفافية

ام تشـــير إلـــى التـــز: بدددالالت امالأهدددداف المتعل دددة 
المنظمـــــة بجميـــــع القـــــوانين واللـــــوائح ذات الصـــــلة

.والسياسات والإجراءات الداخلية

للوحـدات والحفـاظ علـى فاعليتـه يمكـنلغرض قياس وتطوير مستوى كفاءة نظدام الرقابدة الداخليدة
للرقابـة الداخليـة كأحـد أطـر الرقابـة الشـاملة ( COSO)طـار إالتشغيلية والإدارية في المنظمـة الاسـتعانة ب

ــا للرقابــة وفهمــا أفضــل للمنظمــة، بالإ ــافة إلــى تــوفيره معــايير لقيــاس وت طــوير نظــام والــذي يــوفر نهج 
.الرقابة الداخلية

للرقابة الداخلية( COSO)إطار

الأهداف

ر 
طا

ت إ
ونا

ك
م

C
O

S
O

ية
م

ظي
تن

 ال
ت

دا
ح

و
ال

05 04 03 02 01

للرقابة الداخلية( COSO)مكونات إطار 

المعلومات والاتصال تقييم المخاطر

المتابعةالأنشطة الرقابية البيئة الرقابية

تشير إلى السلوك العام في 
ى المنظمة والذي يؤثر بدوره عل
وعي الأفراد بنواحي الرقابة 

فة الداخلية، وتمثل الأساس لكا
المكونات الأخرى

م السياسات والإجراءات التي ت
تحديدها من قبل الإدارة 

للتعامل مع المخاطر، ويتم 
ويات تطبيقها على كافة المست
الإدارية والتشغيلية

تقييم جودة عمليات 
رار الرقابة الداخلية باستم
افة لضمان فعاليتها بالإ 

.إلى تطويرها إن لزم الأمر

ير تطوير أنظمة المعلومات وتوف
ل وسائل اتصال تمكن من إيصا

المعلومات الخاصة بأي أوجه 
قصور وإيجاد آلية لمعالجة 

الاتصالات مع الأطراف 
.الخارجية

اطر تحديد وتقييم وإدارة المخ
لك وو ع آليات للاستجابة لت

المخاطر التي قد تؤثر على
قدرة المنظمة على تحقيق

.أهدافها

12
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للرقابة الداخلية( COSO)مبادئ إطار

أن تظهـــر المنظمـــة ككـــل التزامهـــا بالنزاهـــة 1.
.والقيم الأخلاقية

أن يكــــون المســــؤول الأول فــــي المنظمــــة 2.
ــــــى  مســــــتقلاي ويــــــؤدي دوره الإ ــــــرافي عل

.الرقابة الداخلية
أن تحــــــــدد الإدارة التنفيذيــــــــة مســــــــؤوليات 3.

وصــــلاحيات الوحــــدات التنظيميــــة والأفــــراد
.بإ راف من المسؤول الأول

أن تظهر المنظمة التزامهـا بجـذب الكفـاءات4.
ــــوامــــن الأفــــراد وتطــــويرهم بمــــا  مــــع ءميت

.أهدافها
ـــــــــى 5. أن تحاســـــــــب المنظمـــــــــة الأفـــــــــراد عل

يــــة مســــؤولياتهم المرتبطــــة بالرقابــــة الداخل
ا لتحقيق الأهداف .سعي 

للرقابة الداخليةCOSOمكونات ومبادئ إطار 

ة
بي

قا
لر

ة ا
يئ

لب
ا

أن تحدد المنظمة أهدافها بدرجة عاليـة مـن6.
الو وح

ــ7. ى أن يــتم تحديــد المخــاطر التــي قــد تــؤثر عل
ا تحقيــــق الأهــــداف بالإ ــــافة إلــــى  تحليلهــــ

. طروتحديد آليات الاستجابات لتلك المخا
أن يــــتم تقيــــيم مخــــاطر الاحتيــــال التــــي مــــن8.

. الممكن أن تهدد المنظمة
أن  يــــتم تحديــــد أي تغيــــرات علــــى مســــتوى9.

. المنظمة قد تؤثر على الرقابة الداخلية

طر
خا

م
 ال

م
يي

ق
ت

سـاهم أن يتم اختيار الأنشطة الرقابية التـي ت10.
.في تقليل المخاطر لدرجة مقبولة

ة أن يــــتم تحديــــد وتطــــوير الأنشــــطة الرقابيــــ11.
العامــــة الخاصــــة بتقنيــــة المعلومــــات دعمــــا  

.لتحقيق الأهداف
أن يـــــتم توثيـــــق الأنشـــــطة الرقابيـــــة  ـــــمن12.

.سياسات وإجراءات المنظمة

ة
ط

ش
لأن

ا
ة

بي
قا

لر
ا

:على سبيل المثال لا الحصر
ـــــــــة وقواعـــــــــد الســـــــــلوك • مدون

المهني 
سياســــــــة الإفصــــــــاح وتعــــــــار  •

المصالح
هيكـــــــل تنظيمـــــــي ومصـــــــفوفة •

صلاحيات محدثة ومعتمدة
ن خطــة تــدريب ســنوية للمــو في•

واعتمــاد مؤ ــرات قيــاس الأداء 
الخاصة بهم

ــــة • خطــــة ســــنوية للقــــوى العامل
موثقة ومعتمدة

أمثلة على ضوابط رقابية

:على سبيل المثال لا الحصر
ـــيم المخـــاطر بشـــك• ـــد وتقي ل تحدي

دوري وبناء سجلات المخاطر
ـــــأثير • تطـــــوير خطـــــط الحـــــد مـــــن ت

المخاطر مع الأنشطة المختلفة
التحديد وتقييم مخاطر الاحتي•

:على سبيل المثال لا الحصر
أدلــة سياســـات وإجــراءات موثقـــة •

ومعتمدة للأنشطة المختلفة
عـة الفصل بـين المهـام ذات الطبي•

المتعار ة
إدارة صـــــــــــــــــــلاحيات وصـــــــــــــــــــول •

المستخدمين على الأنظمة
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للرقابة الداخلية( COSO)مبادئ إطار

أن تعمــــــــــل المنظمــــــــــة للحصــــــــــول علــــــــــى 13.
المعلومــات المفيــدة مــن مصــادر داخليــة أو 
ـــة والاحتفـــاظ بمعلومـــات ذات جـــودة  خارجي

.عالية وملائمة لاتخاذ القرارات
ـــا بطريقـــ14. ـــتم إيصـــال المعلومـــات داخلي ة أن ي

الـــة بحيـــث تشـــمل أهـــداف ومســـؤوليا ت فع 
ة وصـــلاحيات الأفـــراد بالإ ـــافة إلـــى التوعيـــ

. بأهمية الرقابة الداخلية
ـــــوات مناســـــبة لإيصـــــال 15. ـــــد قن ـــــتم تحدي أن ي

المعلومات اللازمة إلى الأطراف الخارجية 

للرقابة الداخليةCOSOمكونات ومبادئ إطار 

ت 
ما

و
عل

م
ال

و
ل

صا
لات

ا

ل مستمر أن يتم تقييم الرقابة الداخلية بشك16.
. لضمان الكفاءة والفاعلية

أن يــــتم تحديــــد أوجــــه القصــــور فــــي الرقابــــة17.
الداخليـــة والإبـــلا  عنهـــا للأطـــراف المعنيـــة

.لاتخاذ إجراءات تصحيحية مناسبة ة
ع

اب
مت

ال

:على سبيل المثال لا الحصر
ـــــة مـــــع • مشـــــاركة التقـــــارير الدوري

أصحاب المصلحة
ـــــــــوات اســـــــــتقبال • سياســـــــــة وقن

البلاغات والمخالفات
أر ــــــفة المعلومــــــات والحفــــــاظ •

عليها

أمثلة على ضوابط رقابية

:على سبيل المثال لا الحصر
ن تحديــــد وتحليــــل الانحرافــــات بــــي•

ــة والمصــروف ــة التقديري ات الموازن
الفعلية

رقابــة تقـارير تقيــيم كفــاءة نظــام ال•
الداخلية الدورية
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يةآلية تقييم كفاية وفعالية الضوابط الرقاب

شـكل الضابط الرقابي مصمم بشكل كافي ومنفذ ب
ي فعال يحد من تأثير المخاطر ولايوجد أي قصور فـ

التصميم والفعالية

ابي أو يوجــد قصــور فــي كفايــة تصــميم الضــابط الرقــ
على مستوى فعالية التنفيذ

يدرجات تصنيف كفاءة الضابط الرقاب

لأهددداف للتأكددد مددن أض الضددوابط الرقابيددة المطب ددة علددى العمليددات أو الأنشددطة المختلفددة تح ددق ا

ل ت يددية المرجددوة وتحددد مددن تددأاير المخدداطرم يددتة ت يددية كفايددة وفعاليددة الضددوابط الرقابيددة مددن خددا

:التالي

:ت يية كفاية تصمية الضابط الرقابي•

و مصـفوفة سواء   ـمن دليـل الإجـراءات أ)تصميم الضابط الرقابي من خلال التوثيق مةءتقييم مدى ملا

ا كـان ، ومـا إذ(الصلاحيات أو النظام الآلي أو المستندات الداعمة في حال كـان الإجـراء يـتم بشـكل يـدوي

.يمكنه الحد من تأثير المخاطر التي قد تعيق من تحقيق الأهداف المرجوة

:ت يية فعالية تنفيذ الضابط الرقابي•

التي قد تعيق تقييم مدى فعالية وكفاءة الضابط الرقابي خلال تنفيذ الإجراء في الحد من تأثير المخاطر

.من تحقيق الأهداف المرجوة

فعّال

شبه فعّال

غير موجود

فعّال

اللازم في لا يتوفر تصميم وتطبيق للضابط الرقابي
.النشاط محل التقييم/ العملية
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لرقابيةأمثلة على تقييم كفاية وفعالية الضوابط ا

:عندمايكوض الضابط الرقابي فعّالا
يــــتم تحديــــد صــــلاحيات الإعــــداد والمراجعــــة •

ــــــأمر الصــــــرف  ــــــمن  والاعتمــــــاد الخاصــــــة ب
تبـار مصفوفة الصلاحيات مع الأخذ بعين الاع

الفصـــل بـــين كـــل منهـــا وعكـــ  ذلـــك علـــى 
الإجــــراء  ـــــمن دليــــل الإجـــــراءات أو النظـــــام 

.الآلي
يــتم إعــداد أمــر الصــرف مــن قبــل المو ــف •

تم مراجعتـــه مـــن قبـــل تـــالمســؤول ومـــن ثـــم 
ــــتم / المشــــرف  ــــم ي ــــي  القســــم، ومــــن ث رئ

اعتمــاده مــن قبـــل صــاحب الصــلاحية حســـب 
.مصفوفة الصلاحيات المعتمدة

ل
ا

ع 
ف

ي 
اب

ق
 ر

ط
اب

 

الفصل بين المهام عند إعداد 
ومراجعة واعتماد أمر الصرف

:عندمايكوض الضابط الرقابي فعّالا
ـــى النظـــ• ـــتم تصـــميم الضـــابط الرقـــابي عل ام ي

ل الآلي من خلال ربـط إلغـاء الصـلاحيات بشـك
فـي مبا ر مع عملية قبول طلب الاسـتقالة

.النظام
رقابي على يتم اختبار فعالية تنفيذ الضابط ال•

النظـــام مــــن خـــلال فحــــ  عينـــة علــــى بيئــــة 
.الاختبار الخاصة بالنظام

إلغاء صاحيات المستخدم من 
النظام الآلي عند الاست الة

:مايكوض الضابط الرقابي شبه فعّال عند
ة إجـراء إعـداد ومراجعـ/ يتم توثيق صـلاحيات •

ار واعتماد أمر الصرف دون الأخذ بعين الاعتبـ
.مبدأ الفصل بين المهام

يتم إعداد ومراجعة واعتمـاد أمـر الصـرف مـن •
جـراء قبل نف  المو ف المعني أو تنفيذ الإ

.دون الالتزام بمبدأ الفصل بين المهام

فــــي هــــذ الحالــــة يجــــب تنفيــــذ خطــــة تصــــحيحية
.ابيللتحقق من كفاية وفعالية الضابط الرق

ع  
ف

ه 
 ب

ي 
اب

ق
 ر

ط
اب

 
ل

ا

:يكوض الضابط الرقابي شبه فعّال عند
ع عدم ربط إلغاء الصلاحيات بشـكل مبا ـر مـ•

م عمليـــة قبـــول طلـــب الاســـتقالة فـــي النظـــا
.والاكتفاء بالإلغاء اليدوي للصلاحيات

ي وجود قصور في العمليـة علـى النظـام الآلـ•
مـــن خـــلال فحـــ  عينـــة علـــى بيئـــة الاختبـــار 

الخاصة بالنظام

فــــي هــــذ الحالــــة يجــــب تنفيــــذ خطــــة تصــــحيحية
.ابيللتحقق من كفاية وفعالية الضابط الرق

:يكوض الضابط الرقابي غير موجود عند
توثيــــق الصــــلاحيات الخاصــــة/ عــــدم تحديــــد •

بإعــداد ومراجعــة واعتمــاد أمــر الصــرف  ــمن 
ــــــــل  مصــــــــفوفة الصــــــــلاحيات أو  ــــــــمن دلي

.الإجراءات أو النظام الآلي

فــــي هــــذ الحالــــة يجــــب تنفيــــذ خطــــة تصــــحيحية
كـــاف للتحقـــق تصـــميم الضـــابط الرقـــابي بشـــكل

ال .وفع 

و
ج

و
م

ر 
غي

ي 
اب

ق
 ر

ط
اب

 
د

:يكوض الضابط الرقابي غير موجود عند
عــدم إلغــاء الصــلاحيات علــى النظــام بشــكل•

ة مبا ر عند استقالة المو ف، وعدم مراجع
.دورية

فــــي هــــذ الحالــــة يجــــب تنفيــــذ خطــــة تصــــحيحية
كـــاف للتحقـــق تصـــميم الضـــابط الرقـــابي بشـــكل

ال .وفع 



المستهدف إنجازه من قبل 
الجهات الحكومية 
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ولغؤر  ،لتأهية الجهة الحكوميؤة لننضؤمام لعمليؤة التحؤول للرقابؤة الذاتيؤة
لرقابؤة تطؤوير نظؤام ايجؤ  ، لتحوللتمكين الجهات الحكومية من الاستعداد 

:الداخلية ورفع مستوى الكفاءة الرقابية من خنل

تحديد مستوى الكفاءة لنظام الرقابة الداخلية
ن من خلال مراجعة نظام الرقابة الداخلية الخاص بالجهـة عـ

يمكــــن ).طريــــق تقيــــيم كفايــــة وفعاليــــة الضــــوابط الرقابيــــة

(الاستعانة بقائمة الضوابط الرقابية الخاصة بالرقابة الذاتية

تحديد الفجوات ون اط الضعف 
ة تحديــــد الفجــــوات ونقــــاط الضــــعف فــــي كفايــــة وفعاليــــ

حية الضــوابط الرقابيــة والعمــل علــى و ــع الخطــط التصــحي
ـــة داخـــل الجهـــة  اللازمـــة مـــع الوحـــدات التنظيميـــة المعني

.الحكومية

تطوير مستوى الكفاءة الرقابية
حكوميـة تطوير مستوى الكفاءة الرقابية الخاصة بالجهـة ال

ن خـلال وفقا  للخطط التصحيحية المتفـق عليهـا، وذلـك مـ
قــة علــى تطــوير تصــميم وفعاليــة الضــوابط الرقابيــة المطب

.العمليات والإجراءات

المراقبة وال ياس
مراقبـــة وقيـــاس وتطـــوير نظـــام الرقابـــة الداخليـــة الخـــاص

توى بالجهة الحكوميـة بشـكل مسـتمر والحفـاظ علـى مسـ
.الكفاءة الرقابية المطلوب

1

2

3

4
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المستهدف إنجازه من قبل 
الجهات الحكومية 

روط يمكؤؤن للجهؤؤة الحكوميؤؤة التقؤؤدم بطلؤؤ  الانضؤؤمام بعؤؤد تؤؤوافر ال ؤؤ
.الأساسية المذكورة أعنه من خنل قنوات التواصة مع الوزارة

نظام ت ني للعمليات المالية

علــى قيــاس وتطــوير مســتوى كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة والحفــاظ
افة إلــى كفاءتــه وفاعليتــه، حيــث يمكــن الاستر ــاد بهــذا الــدليل بالإ ــ

. حكوميةقائمة الضوابط الرقابية المستهدف تقييمها في الجهات ال

نظام رقابة داخلية فعّال

يجــــب أن تكــــون العمليــــات الماليــــة فــــي الجهــــة الحكوميــــة مؤتمتــــة
ات العاملين تعويض: وخصوصا تلك المتعلقة بالمسارات المالية التالية

.والمكافآت، الصرف وآثار تنفيذ العقود، حسابات التسوية

بالجهـة للحفاظ على استمرارية كفاءة وفاعليـة نظـام الرقابـة الداخليـة
نـاك الحكومية من خـلال القيـاس والتطـوير المسـتمر يجـب أن يكـون ه

الة لأنشطة الحوكمة والمخاطر والالتزام .إدارة فع 

أنشطة الحوكمة وإدارة المخاطر والالت ام

ية في كما يجب أيضا توفر ممكنات التحول للرقابة الذاتية التال
:الجهة الحكومية 
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الماحق

ثها جميؤؤؤع المراجؤؤؤع ال اصؤؤؤة بالرقابؤؤؤة الماليؤؤؤة التؤؤؤي تعؤؤؤدها الؤؤؤوزارة يؤؤؤتم تحؤؤؤدي
علؤؤى ومراجعتهؤؤا ب ؤؤكة دورذ، لؤؤذا نوصؤؤي بمتابعؤؤة آخؤؤر التحؤؤديثات التؤؤي تؤؤتم
ل إليؤ  هذه المراجع في موقع الرقابة المالية الإلكتروني والذذ يمكن الوصو

:أدناه( QR Code)عن طريق الؤ 

01
ط الرقابية الدليل الاستر ادي لتطبيق الرقابة الذاتية، وقائمة الضواب

(Internal Control Toolkit)المستهدف تقييمها 

لرقابة الذاتيةالكتيب التعريفي والأسئلة الشائعة المرتبطة بالتحول ل02
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الماحق

قنوات التواصة

يلكترونالبريد الإ
sdfci@mof.gov.sa

ابة للرقيلكترونالموقع الإ
المالية

الرقم الموحد
19990

الاسترشادي لتطبيق الرقابة الذاتيةالدليل معلومات الوثيقة

ابات وكالة الوزارة للشؤون المالية والحس–وزارة المالية 
الوكالة المساعدة للرقابة المالية–

إعداد الوثيقة

01 رقم النس ة

الراعيةالمؤسساتلجنةمنالصادرالداخليةللرقابةCOSOإطار
(Committee of Sponsoring Organizations).

المراجع

.يينالداخلللمراجعينالدوليةالجمعيةمنالصادرالثلاثةالخطوطنموذج



شدددكدددددددرا  


