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 مـعد ىـلع ةـيلاملا ةرازو يف يبساحملا قاقحتسلاا زكرم رود نمً اقلاطنا
 للاــــخ نــــم يبــــساحملا قاقحتــــسلاا ساــــسأ قــــيبطت ةــــيموكحلا تاــــهجلا
 لوـصلأا ميـيقتو درـجو رـصح ةرداـبم اـهنمو زـكرملا نـم ةقثبنملا تاردابملا
 نــم ةرداــبملل ةيجيتارتــسلاا فادــهلأا قــيقحتلً ايعــسو ،ةــيموكحلا تاــهجلل
 يذـلاو ليلدلا اذه رادصا مت ةيموكحلا تاهجلا معدو ةفرعملا لقن للاخ
 لوــح ةــيموكحلا تاــهجلا نــم ةدراوــلا تاراــسفتسلاا زرــبا رــصح ىــلا فدــهي
 ساـــسأ ىـــلا لوـــحتلا ةـــلحرم للاـــخ لوـــصلأا ميـــيقتو درـــجو رـــصح ةرداـــبم
 قاقحتـــسلاا زـــكرم نـــمً اـــصرح كـــلذو ،ةرـــم لولأ يبـــساحملا قاقحتـــسلاا
 معدـــلا ريفوـــتو دوـــهجلا قاـــستا نامـــض ىـــلع ةـــيلاملا ةرازوو يبـــساحملا
.عورشملا لحارم للاخ ةيموكحلا تاهجلا عيمجل

:يلاتلا لثمت يتلاو ماسقلأا نم ديدعلا ليلدلا نمضتي
ةماعلا ةعئاشلا ةلئسلأا-
 يبتكملا رصحلا ةلحرمل ةعئاشلا ةلئسلأا-
يناديملا درجلا ةلحرمل ةعئاشلا ةلئسلأا-
مييقتلا ةلحرمل ةعئاشلا ةلئسلأا-
لماشلا ليلدلا جذامنب ةقلعتملا ةلئسلأا-

ديهمتلا 01
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ةماعلا ةلئسلأا02

و ؛ةدحاو ةيلام ةنس نع دنبلل ردقملا يجاتنلإا رمعلا ديزي نأ .4

 متـت لـهف يـضارتفلاا رــمعلا نــم لــقا يجاـتنلإا هرــمع ناــكو ةلمـسرلا دـح لـصلأا يف ققحت لاح يف
 ؟ةيموكحلا ةهجلا لوصأ لجس يف هتفاضا

 ليجـست ةـيموكحلا تاـهجلا ىــلع بـجي هـنإف ةـيموكحلا تاـهجلل لوـصلاا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا يف دروام ىلع ءانب

 يجاـتنا رـمعب لـصا ليجـستل ةـجاحلا ةـهجلا تأر لاـح يـفو ،)أ( جذوـمن يـف ةـجردملا ةيـضارتفلاا راـمعلاا دودـح يف اهلوصا

 يـف ةـيلخاد ةيباقر لوصا تلاجس يف يجاتنلاا رمعلا نود لوصلاا ليجست متي هيلعف ليلدلا يف جردملا قاطنلا نع جراخ

.ةهجلا

؟ ةيموكحلا ةهجلا يف لصلأا ىلع ةرطيسلا ديدحت ةيلآ يهام

: يلاتلا لثمت يتلاو ،لصلأا ىلع  ةرطيسلا تارشؤم قابطنا ىدم رابتعلاا نيعب ذخلاا متي

 ؟ةيبساحملا تلاجسلا يف تادعملاو تلالآاو تاراقعلا لوصأ تابثإ متي ىتم

 اذإ لوــصلأا لجــس يــف لــصلأا ليجــست متــي

 ةرــقفلا تــصن اــمك لــصلأا فــيرعت ىفوتــسا

 عاـــــطقلل ةبـــــساحملا راـــــيعم نـــــم )14 ،13(

 "تادــــعملاو تلالآاو تاراــــقعلا" 17 ماــــعلا

 لـــيلد نـــم 15 مـــسقلا نـــم )1( ةـــسايسلاو

 تاــبثإ متـي هـنأ" ىــلع ةيبـساحملا تاسايسلا

 تلالآاو تاراـــــقعلا نـــــم دـــــنب لـــــك ةـــــفلكت

 اذإ طــــــقف لــــــصأ اــــــهنأ ىــــــلع تادــــــعملاو

:ةيلاتلا طباوضلا عيمج ىفوتسا

 ةهجلا هيلع رطيست دروم( لصلأا فيرعت دنبلا يفوتسي نأ .1

و )يضاملا يف ثدحل ةجيتن رضاحلا تقولا يف

 عفاـــــنملا ةـــــهجلا ىـــــلإ قفدـــــتت نأ لـــــمتحملا نـــــم نوـــــكي نأ .2

و ؛دنبلاب ةطبترملا ةنكمملا تامدخلا وأ ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا

 ةـــلداعلا ةـــميقلا وأ ةـــفلكتلا ساـــيق نـــكمملا نـــم نوـــكي نأ .3

و ؛ةيقوثومب دنبلل

.ةلمسرلل ىندلأا دحلا دنبلا ةفلكت زواجتت وأ لداعت نأ .5

.ةيماظنلا ةيكلملا -1

 مادختـسا نـم قـقحتلا ةــليــــــسو -3
.اهفادهأ قيقحتل دروملا

 دييقت وا عنم ىلع ةردقلا عم دروملا ىلإ لوصولا يف قحلا -2
.دروملا ىلا لوصولا

 يف ديفي دق اهليلحتو اهديدحت نكل ،ةمئاق ةرطيسلا تناك اذإ ام ديدحتل ةمساح تارشؤم تارشؤملا هذه دعَتُ لا امنيب

 مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا نم "لصلاا ىلع ةرطيسلا موهفم" 2.2.2 مسق يف هحيضوت مت امل اًقفو ،رارقلا اذه ذاختا

 .ةيموكحلا تاهجلل لوصلاا

 لوـــــــــــصحـــــلا يـف اًـــماـــظـن ذاـــفـنـلا بــــجاو قــــح دوــــجو-4
 عفاـنملا دـــيـلوـت ىـلـع ةردـــقـلا وأ ،ةـنكمملا تاـمدـخلا ىـــــلـــــع
.دروملا نع ةئشانلا ةيداصتقلاا

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش



5

ةماعلا ةلئسلأا02

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

 ؟ةهجلا لوصأ نم لصأ يرشبلا لاملا سأر رابتعا نكمي له

 عفاــنم عــقوت نــم مغرلاــب هــنأ ىــلإ "ةــسوململا رــيغ لوــصلأا" 31 ماــعلا عاــطقلل ةبــساحملا راــيعم نــم 23 ةرــقفلا تراــشأ
 ةـهجلل نوكي لا هنأ لاإ )اهريغو ةفرعملاك ميلعتلاو بيردتلا جئاتن وأ( بيردتلا نم ةنكمم تامدخ وأ ةيلبقتسم ةيداصتقا

 مدـعل ةـهجلل سوـملم رـيغ لـصأ يرشبلا لاملا سأر رابتعا نكمي لا يلاتلابو تامدخلاو عفانملا هذه ىلع ةيفاك ةرطيس
 20 مـسقلا نـم )1( مـقر ةـسايسلل اـقفو سوـملم رـيغلا لـصلأا تابثإ طورش نم طرش لوأ وهو لصلأا فيرعت هءافيتسا
 .ماعلا عاطقلل ةيبساحملا تاسايسلا ليلد نم "ةسوململا ريغ لوصلأا"

؟ ةسوململا ريغ لوصلأا يهام
 ذاوحتـسلاا نـكمي ثـيحب ،يداـم دوجو هل سيل ديدحتلل لباق يدقن ريغ لصأ هنا ىلع سوململا ريغ لصلاا فيرعت نكمي
 دـبكتت وأ دراوـم تاـهجلا قـفنت اـم ةداـعو ً،اـيلخاد هريوـطت وأ هدـيلوتب ةـهجلا موقت نأ نكمملا نم وأ ىرخأ ةهج نم هيلع
 .اهنيسحت وأ اهتنايص وأ اهريوطت دنع وأ ةسوملم ريغ دراوم ءانتقلا تامازتلا

 ؟ريوطتلاو ثحبلا ةلحرم يهام

 وأ ةـيملع ةـفرعم مـهفو باـستكا فدـهب اـهب ماـيقلا متـي ةـططخمو ةرـكتبم ةـسارد اـهنأ ىـلع ثـحبلا ةـلحرم فيرعت مت
 نـم ميمـصت وأ ةطخ ىلع ةبستكم ةفرعم وأ ثاحبأ جئاتن قيبطت اهنأ ىلع ريوطتلا ةلحرم فيرعت مت امنيب .ةديدج ةينف
 ءدبلا لبق كلذو ،يرهوج لكشب ةنسحم وأ ةديدج تامدخ وأ ةمظنا وأ تايلمع وأ تاجتنم وأ ةزهجأ وأ دراوم جاتنا لجأ
.يراجتلا مادختسلاا وا جاتنلاا يف

 ؟اهل ةروطملا ةيموكحلا تاهجلل سوملم ريغ لصأ اًيلخاد ةروطملا تايجمربلا ربتعت له

 رـيغ لـصلأا فـيرعت تاـيجمربلا كـلت تفوتـسا اذإ سوـملم رـيغ لـصأك ةـهجلا يـفً ايلخاد ةروطملا تايجمربلا تابثا نكمي
 لـيلد نـم "ةـسوململا رـيغ لوـصلاا " 20 مـسقلا نـم  1 مقر ةسايسلا  يف ةدراولا تابثلاا طباوض تفوتساو سوململا
 ريوـطتلا ةـلحرم نـع ثحبلا ةلحرم لصف يف اهتيناكما نم ققحتلا ةهجلا ىلع هنا لاإ ،ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا
 تاداـشرلااو تاـسايسلا لـيلد نـم 20 مـسقلا نـم 26 ةـسايسلا نـم )ب( ةرـقف يـف ةدراولا تابثلاا طباوض نم ققحتلاو
 .ةيبساحملا

 .يجاتنلإا هرمع ىدم ىلع سوململا ريغ لصلأل كلاهتسلال لباقلا غلبملل مظتنملا صيصختلا وه

 ؟ةسوململا ريغ لوصلأل )ءافطلإا( دافنتسلاا فيرعت وه ام
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ةماعلا ةلئسلأا02

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

 :نيمسق ىلإ مسقنت هئارش ةفلكت تناكو نيفظوملا بيردتل مدختسي يلآ زاهج ةهجلا ىدل دجوي
 ،زاـهجلا اذـهل لغـشملا جماـنربلا ةــفلكت وـه يناـثلا مـسقلاو ،يللاا زاهجلا ةفلكت وه لولاا مسقلا
 ؟ةتباثلا لوصلأا نمض لغشملا جمانربلاو يللاا زاهجلا فينصت متي فيك ةلاحلا هذه يف

 رـثكا دـعي رـصنع يأ ريدـقتل داـهتجلاا مدختـست نأو يـللآا زاـهجلا عـم لغـشملا جمانربلا ةقلاع ليلحت ًلاوأ ةهجلا ىلع بجي
 ليغـــشت ماـــظن لـــثم( يـــللآا زاـــهجلا نـــم أزـــجتي لا اءزـــج دـــعي لغـــشملا جماـــنربلا نا لاـــح يـــف :ًلاوأ ،نيتلاـــحلل اـــقفو ةـــيمهأ

(Windows جلاـعي هـنا يأ يـللآا زاـهجلا كـلذ ةـفلكت نـم ءزـجك نمـضت هـتفلكت نإف ؛هنودب يللآا زاهجلا لمعي نا نكمي لاو 
 .ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد نم 15 مسقلل اقفو
 هـنإف )  ERPماـظن( دـيدحتلاو لـصفلل لاباـقو ةـقلاعلا يذ يـللآا زاـهجلا نم أزجتي لا اًءزج ربتعي لا جمانربلا نا ةلاح يف ً:ايناث
 نـم  "ةـسوململا رـيغ لوـصلاا " 20 مـسقلا نـم  4 و1 مـقر ناتـسايسلا هتحضو املً اقفو سوملم ريغ لصا هنأ ىلع جلاعي
 .ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد

 فلاـخب ىرـخأ كلاهتـسا ةـقيرط كاـنه نأ ةـهجلل نيـبت اذإ لاإ ،لوـصلأا كلاهتسا يف تباثلا طسقلا ةقيرط مادختسا متي
 يــتلا ةــنكمملا تامدــخلا وأ ةيلبقتــسملا ةيداــصتقلاا عفاــنملا كلاهتــسا طــمن– دــح دــعبأ ىــلإ – ســكعت تــباثلا طــسقلا
.لوصلأا اهيلع يوطني
 درـجو رـصحل لماـشلا ليلدـلاو ماـعلا عاـطقلل ةيبـساحملا تاداـشرلإاو تاـسايسلا ليلد نم 20 و 16 و 15 ماسقلأل اًقفو
"كلاهتسلاا قرط ديدحت لماوع" )2.1.2.6 ةرقف( ةيموكحلا تاهجلل لوصلأا ةيموكحلا تاهجلل مييقتو

 ليغــشتلا اــهب نــكمي يــتلا ةــلاحلابو عــقوملا يــف نوــكي امدــنع يأ مادختــسلال اــحاتم نوــكي امدــنع لــصلأا كلاهتــسا أدــبي
 كلاهتـسا أدـبي لا هـنإف اهليغـشتو اـهبيكرت متـي مـل اهداريتـسا مـت يـتلا تلالآا نأ اـمبو ،ةرادلإا لـبق نم ىلثملا ةقيرطلاب
 42 ةـسايسلا يـف هحيـضوت مـت اـمل اـقفو ةـهجلا ةرادا لبق نم ىلثملا ةقيرطلاب اهليغشتو اهبيكرت متي ىتح تلالآا هذه
 .ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد نم "تادعملاو تلالآاو تاراقعلا " 15 مسقلا

 قــيرفلا راــظتناب نزاــخملا يــف اــهدوجوو اهئارــش ةــلاح يــف تلالآا كلاهتــسا باــستحا ةــيلآ يهاــم
 هذــه يــف مادختــسلال ةزهاــج حبــصتل اهليغــشتو اــهبيكرت ةــيلمع ىــلع فارــشلإاب موــقيل صتــخملا
 ؟تلالآا هذهل كلاهتسا باستحا بجي له ةلحرملا

 ؟لوصلأا عاونلأ اقفو بسنلأا كلاهتسلاا قرط ديدحت متي فيك
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ةماعلا ةلئسلأا02

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

 ؟ )دعاصملا :لاثم( تادعملاو تلالآاو ةيتحتلا ةينبلا لوصأ نيب زييمتلا تلالاد يه ام

نيـــــــــــــــــب زـــــــــــــــــييمتلا يـــــــــــــــــف اهمادختـــــــــــــــــسا نـــــــــــــــــكمي يـــــــــــــــــتلا تلالادـــــــــــــــــلاب ةـــــــــــــــــمئاق ثادحتـــــــــــــــــسا مـــــــــــــــــت
 فينـصت نـم رـثكأ تـحت لـصلأا سـفن فينـصت بـنجتو تافينـصتلا ةمئاوم نامضل تادعملاو تلالآاو ةيتحتلا ةينبلا لوصأ
:يلاتلا لثمت يتلاو ،يسيئر
 كـلذ ،مـعن ةـباجلإا تـناك اذإ ؟ةـياهنلا يـف همادختـسا ةداـعإو لـصلأا ةـلازإ وه دصقملا له ،لصلأا ريوطت وأ تيبثت دنع •
؛لا ةباجلاا تناك اذإو ،تادعملاو تلالآا نم ربتعي لصلأا نأ ينعي
 نـم لصلأا ربتعي ،لا ةباجلإا تناك اذإ ؟لصلأا ىلع اريبك اررض ببسي نأ نود نم ضرلأا نم لصلأا ةلازإ نكمملا نم له •
؛معن ةباجلاا تناك اذإ امأ ،ةيتحتلا ةينبلا لوصأ
 تـناك اذإو ةـيتحتلا ةـينبلا لوـصأ نـم لـصلأا رـبتعي ،معن ةباجلإا اذإ ؟لصلأا ةفلكت وأ ةميق زواجتت لصلأا ةلازإ ةفلكت له •
.تادعملاو تلالآا لوصأ نم لصلأا ربتعيف ،لا ةباجلإا

 تلالاد 1.2.4.5(  ةـيموكحلا تاـهجلل لوـصلأا ةـيموكحلا تاـهجلل ميـيقتو درـجو رـصحل لماـشلا ليلدـلا يـف دروام بسح
 ) تادعملاو تلالآاو ةيتحتلا ةينبلا لوصأ نيب زييمتلا

 ؟)تارايسلا فقاوم تلاظم لاثم( ينابملاو ةيتحتلا ةينبلا لوصأ نيب زييمتلا تلالاد يه ام

 ثادحتـسا مـت يناـبملاو ةـيتحتلا ةـينبلا لوـصأب قـلعتي اـميف يـسيئر فينـصت نـم رـثكأ تـحت لـصلأا سـفن فينـصت بنجتل
:يلاتلاك لوصلأا هذهل حيحصلا فينصتلا ددحت يتلا تلالادلا مهف زيزعتل سايقم
 نـم ءزـج لـصلأا نإـف ،مـعن ةباجلإا تناك اذإ ؟ىنبملا ةينب دودح لخاد لصلأا ةيبلاغ نيمضت متي له ،لصلأا تيبثت دنع •
؛لا ةباجلاا تناك اذإ اما ،ىنبملا
 ،ىـنبملا نـم ءزـج لـصلأا رـبتعي ،مـعن ةـباجلاا تـناك اذإ ؟مادختـسلال حلاـص رـيغ لصلأا لعج ىلإ ىنبملا مده يدؤي له •
.ةيتحتلا ةينبلا لوصأ نم ربتعي ،لا ةباجلاا تناك اذإو
 تلالاد 2.2.4.5( ةـيموكحلا تاـهجلل لوـصلأا ةـيموكحلا تاـهجلل ميـيقتو درجو رصحل لماشلا ليلدلا  يف دروام بسح
)ينابملاو ةيتحتلا ةينبلا لوصأ نيب زييمتلا

 يـف لوـصلأا تافينــصت تايوتـسم ضــعب يف ةبسانم تارايخ دوجو مدع لاح يف لمعلا ةيلآ يهام
 ؟ةيموكحلا ةهجلا يف لصلأا ةعيبط عم قباطتت لا يتلاو لماشلا ليلدلا

 فينــصت" 5.1 مــسقلا بــسح ةروكذــملا لوــصلأل ةــيعرفلاو ةيــسيئرلا تافينــصتلاب مازــتللاا ةــيموكحلا تاــهجلا ىــلع نيــعتي
 ةدــع فادــهلأ كــلذو ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلأا ميــيقتو رــصحل لماــشلا ليلدــلا نــم "ةــيلام رــيغلا ةــلوادتم رــيغلا لوــصلأا
 زـكرمل اـهعفر ةـهجلا ىـلع نيـعتي ةـتباثلا لوـصلأل ةـحرتقم ةيفاـضا تافينـصت دوـجو لاح يفو ،تاهجلا لامعا قسانت اهنم
 رارـق ذـخأو اـهيف رـظنلا متـيل ةـيموكحلا تاـهجلا تامازتلاو لوصأ تابثاو سايقو رصحل ةيزكرملا ةنجلل اهعفرل قاقحتسلاا
 .لماشلا ليلدلا عم ةقفرملا جذامنلا يف اهسكع مث نمو همدع نم اهدامتعا لوح
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 ؟ اهتابثا متي فيكو ةيثارتلا لوصلأا يهام

 ةـيثارتلا لوـصلأا ةـلثمأ نمـضتتو ،ةـيخيراتلا وأ ةيئيبلا وأ ةيفاقثلا اهتيمهلأً ارظن "ةيثارت لوصأ" اهنأ ىلع لوصلأا ضعب فصوت
 فـصتت اـمً اـبلاغو ،اهريغو ةينفلا لامعلأاو ،ةيمحملا ةيعيبطلا قطانملاو ،راثلآا عقاومو ،ةيراكذتلا بصنلاو ةيخيراتلا ينابملا
 هذـه ىـلعً ارـصح تـسيل صئاـصخلا هذـه نأ نـم مغرـلا ىـلع( ةـيلاتلا صئاصخلا كلذ يف امب ،ةنيعم صئاصخب ةيثارتلا لوصلأا
:)لوصلأا
ً ءاـنب ةـمئاقلا ةـيلاملا اـهتميق يـف لـماك لكـشب ةـيخيراتلاو ةيميلعتلاو ةيئيبلاو ةيفاقثلا اهتميق سكعنت نأ حجرملا ريغ نم )أ (
و ؛طقف قوسلا رعس ىلع
و ؛اهعيبب لوصلأا هذه داعبتسا ىلع ةمراص دويق وأ تاروظحم ةيعيرشتلا وأ /و ةينوناقلا تامازتللاا ضرفت دق )ب (
 و ؛ةيداملا اهتلاح تروهدت نإو ىتح نمزلا رورمب اهتميق دادزت دقو اًبلاغ للاحلإل ةلباق ريغ نوكت )ج (
.نينـــــسلا تاـــــئم ىـــــلإ تلااـــــحلا ضـــــعب يـــــف لـــــصي دـــــق يذـــــلاو ،يجاـــــتنلإا اـــــهرمع ريدـــــقت بعـــــصلا نـــــم نوـــــكي دـــــق )د (
 دــنب اــهنا ىــلع تاــبثلاا طباوــض يفوتــست يــتلا لوــصلأل  )لاــير 1( ةــيزمر ةــميقب يــلولاا تاــبثلاا دــنع ةــيثارتلا لوــصلاا ساــقت و
 لــيلد نــم "تادــعملاو تلالآاو تاراــقعلا" 15 مــسقلا نــم 12 ةــسايسلا يــف هرــكذ مــت اــم بــسحب تادــعمو تلالآاو تاراــقع
 متـي يـتلا ةـيلام رـيغلا ةـلوادتم رـيغلا لوـصلأل يـلولاا سايقلا تايجهنم"1.1.6  مسقلاو ,ةيبساحملا تاداشرلااو  تاسايسلا
 ,ةيموكحلا تاهجلل لوصلأا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا يف "ىلولاا ةرملل اهتابثا

 15 مـسقلا نـم 4 ةـسايسلا نأ لاإ ةحيرص صوصنب ةيعافدلا لوصلأا ماعلا عاطقلل ةيبساحملا تاسايسلاو ريياعملا فرعت مل
 ةــلثمأ 17 راــيعملا نــم 20 ةرــقفلا تحــضوأ اــمك ،تادــعملاو تلالآاو تاراــقعلا دوــنب نمــض ةحلــسلأا ةــمظنأ تاــبثإ تــبجوأ

 ةيركـسعلا تارئاـطلاو تاـصاوغلاو ةـيبرحلا نفـسلا :لـثم ىرـخلأا تادعملاو تابكرملا لمشل اهتابثإ بجاولا ةحلسلأا ةمظنلأ
 ناــك وــل ىــتح ،ةــيعافدلا تامدــخلا ميدــقت يــف رارمتــساب مدختــست يــتلا خيراوــصلا تاــفذاقو خيراوــصلا تلاماــحو ،تابابدــلاو
 .عدرلا درجمل ملسلا تقو يف اهمادختسا

 ؟يركسعلا نوزخملا فيرعت وه ام

 يــف نوزــخملا نمــضتي دــق هــنأب ةيبــساحملا تاداــشرلااو تاــسايسلا لــيلد نــم  "نوزــخملا" 23 مــسقلا يــف درواــم ىــلع ءاــنب
 لـثم ،ةدـحاو ةرـمل مدختـست فانـصأ نـم يركـسعلا نوزخملا نوكتي دقو )يركسعلا نوزخملا( اهنم ةلثما ةدع ماعلا عاطقلا
 ضـعب نـع ةبـساحملا متـت دـق ،كـلذ عـم .ةحلسلأا تاموظنم وأ ةحلسلأا اهقلطت يتلا لبانقلاو خيراوصلاو فئاذقلاو رئاخذلا
 ةفاـضلإاب ،مـسقلا كـلذ يـف اهفينـصت طباوـض تفوتـسا اذإ "تادـعملاو تلالآاو تاراـقعلا" 15 مـسقللً اـقفو فئاذـقلا عاونأ
 نـم فلأتت ةيركسعلا تانوزخملا نأ" ىلع دحوملا ةموكحلا ةيلام تاءاصحإ ليلد يف "يركسعلا نوزخملا" فيرعت مت هنأ ىلا
 .ةحلـسلأا مـظن وأ ةحلـسلأا اـهقلطت يـتلا اهريغو تارجفتملاو خيراوصلاو فئاذقلاو ةريخذلا لثم ،ةدحاو ةرمل مدختست دونب
 ةـيريمدتلا ةوـقلا تاذ فئاذـقلا عاوـنأ ضـعب دـجوت نـكلو ،نوزـخمك ةدـحاو ةرـمل ةمدختـسملا دوـنبلا مـظعم لـماعت هـنأ امكو
 ".ةتباث لوصأك لماعت يتلاو ةديدشلا

 ؟ةيعافدلا لوصلأا يهام
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 اهمادختـساب موــقت لاو اـهب ظفتـحت يتلا ةمداقتملا لوصلأا ضعب ةيموكحلا تاهجلا دحا كلتمت
 لجـسب اهنيمــضتو ةــمداقتملا لوـصلاا كــلت  ميـيقت متـي لـه ،اـهل ةمعاد تادنتسم يا دجوي لاو
؟ةهجلل عباتلا ةتباثلا لوصلاا

 اـهنيحف ,يجاـتنلإا اـهرمع وأ اـهتميق لوـح ةـمزلالا تاـمولعملا لـك وأ ضعب ىلا رقتفت يتلاو لوصلأا ضعب ةهجاوم دنع
:ةيسيئر طاقن ثلاث ىلا ةتباثلا لوصلأا لجس يف اهنيمضتو اهمييقت لبق رظنلا بجي

.ةلمسرلا دودح عم ةلصلا تاذ لوصلأا ميوقت -1
.يقبتم يجاتنا رمع لصلأل ناك اذا ام ةسارد -2
 .لوصلأا مييقت ةيلمع ةفلكت ريدقت يف رظنلا -3
 طـقف ةـضرتفملا ةـفلكتلا ةـقيرط ىـلا ءوـجللا متـي ةـيموكحلا تاهجلل لوصلأا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا ىلا عوجرلابو
 للاخ نم ةضرتفملا ةفلكتلا ساقت نأو ةفلكتلا رعس نع ةقوثوم تامولعم بايغ لاح يف لوصلأاب يلولاا تابثلاا يف
 6.1.1.2 مسقلا لوصلاا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا يف هحيضوت مت امل اقفو .ةلداعلا ةميقلا

 ةلمـسرلا دودـح فلاـخب لوـصلاا لجس يف رصنع ليجست مت لاح يف ىلثملا لماعتلا ةيلآ يهام
 لاــير 10,000 ليلدــلا يــف دــنبلل ةلمــسرلا دــح ناــك اذا( لاــثملا ليبــس ىــلع ؟لماــشلا ليلدــلا يــف
 )لاير 1000 ةميقب لوصلأا لجس يف رصنعلا ليجست مت امنيب

 دـح نـع اهتفلكت لقت يتلا دونبلا ناف ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد نم 15 مسقلا نم 2 مقر ةسايسلل اًقفو
 فـيرعت اـهيلع قـبطني يـتلا دوـنبلا و ،اـهيف اهدـبكت متـي يـتلا ةرـتفلا يـف ةهجلا رتافد يف فورصمك اهتابثا متي ةلمسرلا
 تـبثتو ,اهدـبكت دـنع نوزـخم اـهنا ىـلع اـهتفلكت تـبثت ةلمـسرلل ىـندلأا دـحلا يفوتـست لاو تادـعملاو تلالآاو تاراقعلا
 .ةـــــــــــعباتملل يباـــــــــــقر لجـــــــــــس يـــــــــــف لجـــــــــــستو, نزاـــــــــــخملا نـــــــــــم اهفرـــــــــــص دـــــــــــنع فورـــــــــــصم اـــــــــــهنا ىـــــــــــلع
 تـبثتف )ةريغـصلا تادـعملا دوـنبو ,يـللآا بـساحلا تاـقحلمو ةـبتكملاب بتكلا( لثم يدرف لكشب ةمهملا ريغ دونبلا اما
 ءاـنبو .ةـيلامجلاا اـهتميق ىـلع تابثلاا طباوض قبطنت نأ بجيو ،نزاخملا نم فرصلا دنعو ءانتقلاا دنع نوزخم اهنا ىلع
 .ةيموكحلا تاهجلا يف لوصلاا درجو رصحل لماشلا ليلدلا يف ةدراولا ةلمسرلا دودحب مازتللاا بجي هيلع

 ؟يرامثتسلاا راقعلا فيرعت وه ام

 تادارــيإ بــسكل ةــهجلا لــبق نــم هــب ظفتــحم )اــمهلاك وأ- ىــنبم نــم ءزــج وأ- ىــنبم وأ ضرأ( راــقع وــه يرامثتــسلاا راــقعلا
:هب ظفتحملا راقعلا فلاخب اعم نيببسلل وأ هتميق عافترلا اًراظتنا وأ ةيراجيإ
وأ ؛ةيرادإ ضارغلأ وأ ،تامدخلا وأ علسلا ديروت وأ جاتنإ يف مادختسلال . أ

.ريصقلا لجلأا يف تاراقعلا عيب وه ةهجلا ةطشنأ دحأ نأ كلذب دصقيو ،تايلمعلل يداعلا قايسلا نمض عيبلل . ب
.ةيبساحملا تاداشرلإاو تاسايسلا ليلد نم 16 مسقلا يف درو امك
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؟يليغشت دقع بجومب هريجأت للاخ نم حبرلا قيقحت ضرغل هب ظفتحملا راقعلا فينصت متي فيك
 يرامثتـسا راـقع هـنا ىـلع راـقعلا فنـصت نا ةـهجلا ىـلع ةـلاحلا هذه يف  هيراجيا تاداريإ بسك ضرغل هب ظفتحملا راقعلا
." ةيرامثتسلاا تاراقعلا " 16 مسقلل اقفو اهب ةقلعتملا طورشلا ةاعارم ةيمهأ عم

 لـباقم رـيغ نــم ىرـخا فارـطا ىــلع هــعيزوت وا هــعيب ضرــغل هـب ظفتـحملا راــقعلا فينــصت متـي فيك
؟ ةهجلل يليغشتلا طاشنلا نمض كلذو

 رـيغ نـم ىرـخأ فارـطأ ىـلع ةـهجلل يليغـشتلا طاشنلا نمض كلذو هعيزوت وأ هعيب ضرغل هب ظفتحملا راقعلا فينصت متي
 .ليوطلا ىدملا ىلع هتميق عافترا راظتنا ضرغل هب ظفتحم نكي مل اذا نوزخم هنا ىلع لباقم

 ؟تامدخلا ميدقت ضرغل هب ظفتحملا راقعلا فينصت متي فيك

  ةـسايسلا "تادـعملاو تلالآاو تاراـقعلا "15 مـسقلا دوـنب نمـض هفينصت متي تامدخلا ميدقت ضرغل هب ظفتحملا راقعلا
.ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد نم 1 مقر

 اهطاــشنل داــتعملا قايــسلا يــف همادختــساب موــقت يراــقع لــصأ ةــيموكحلا تاــهجلا دــحأ كــلتمت
 تررــق ةـينمز ةرـتف دــعبو ةـيرادإ ضارغلأ  وأ ،تامدخلا وأ ،علسلا ديروت وأ ،جاتنإ يف اهمادختسلا
 تادارــيإ بــسك ضرــغل كــلذو يليغــشت راــجيإ دــقع بــجومب رــيغلل يراــقعلا لــصلاا ريجأــت ةــهجلا
؟هطاشن رييغت دعبو لبق ةهجلاب ةصاخلا رتافدلاب يراقعلا لصلأا فينصت متي فيك هيلع ،ةيراجيإ

 تاـسايسلا لـيلد نـم  1 مقر ةسايسلا "تادعملاو تلالآاو تاراقعلا" 15 مسقلا دونب نمض يراقعلا لصلاا فينصت متي
 تاراـقعلا فـيرعت يفوتـسي هـنلأ كـلذو ةـهجلا طاشنل داتعملا قايسلا يف همادختسا ةرتف للاخ ةيبساحملا تاداشرلااو
.تادعملاو تلالآاو
 بـسك ضرـغل يليغـشت راـجيإ دـقع بـجومب رـيغلل هريجأـتب أدـبتو يراـقعلا لـصلأا مادختـسا نـم ضرـغلا ةـهجلا رـييغت دنعو
 راــقع ( ىــلإ  "تادـعملاو تلالآاو تاراــقعلا "دوــنب نمـض ) كــلاملا هلغــشي راـقع( نــم هفينــصت دـيعت اــهنإف ،ةــيراجيإ تادارـيإ
 نــم 1 مــقر مــسقلا نــم "ةــيلدابتلا تلاماــعملا نــم تادارــيلاا"  22 مــقر ةــسايسلل اــقفو هــنع ةبــساحملا متــيو )يرامثتــسا
.ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد
 ىـلع ءاـنب هـمييقت دـيعت نأ ةـهجلل زوـجي لا هـيلعو رثأتت لا هفينصت داعملا راقعلل ةيرتفدلا ةميقلا نأ ىلإ  ةراشلاا ردجت امك
 راـــقع فنـــص نيـــب تلايوـــحتلا نإـــف ،ةـــفلكتلا جذوـــمن قـــيبطت لـــظ يـــف" 16 مـــسقلا نـــم 26 ةـــسايسلا يـــف هرـــكذ مـــت اـــم
 كـلذ ةـفلكت رـيغت لاو ةـلوحملا تاراـقعلل ةـيرتفدلا ةـميقلا ريغت لا نوزخم فنصو ،كلاملا هلغشي راقع فنصو ،يرامثتسا
."حاصفلإا وأ سايقلا ضارغلأ راقعلا
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يبتكملا رصحلا ةلحرم03

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

 نــم رـثكأ دوـجو لاـح يـف يبتكملا رصحلا ةلحرم يف لوصلأا تانايب رصح رداصم ديدحت ةيلآ يهام
 وا لوـصلأا رصحل رداصملا عيمج لامعتسا نكمملا نم لهو  ؟ةهجلا ىدل تانايب ةدعاق وأ ردصم
؟طقف دحاو ردصم رايتخا بجي

 ةـيموكحلا ةـهجلا ىدـل لوصلأاب ةقلعتملا تانايبلا رفاوت ىدم ىلع يساسا لكشب دمتعتو لوصلاا رصح رداصم عونتت
 ىـلع لـمعلا متـي مـث نـمو ةـقلاع تاذ فارـطا وا ىرـخا ةيموكح ةهج نم تانايبلا هذه ىلا لوصولا ىلع ةهجلا ةردقو
 قـقحتلل رداصملا هذه فلتخم نيب تايوست لمعو ةئطاخ تانايب يا داعبتساو اهرصح مت يتلا تانايبلا ةحص نم دكأتلا
 .ةيلام ريغلا ةلوادتم ريغلا لوصلأل يبتكملا رصحلا لامتكاو ةقد نم
 ،ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلاا ميــيقتو  رــصحل لماــشلا ليلدــلا يــف "لوــصلاا رــصح" 3 مــسقلا يــف هحيــضوت مــت اــملً اــقفو
 رـيغلا لوـصلأا نـع تاـنايبلا عـمجو  رداـصمو لئاـسو دـيدحت ىـلا فدـهي يذـلاو لماـشلا ليلدـلا عم قفرملا )و( جذومنو
.ةيلام ريغلا ةلوادتم

؟رصحلا جذامن لامتكا مدع عم لماعتلا ةيلآ يهام
 ىـلع لوـصحلا رذـعت لاـح يـفو ،يـبتكملا رـصحلا ةلحرم يف اهيدل ةحاتملا تامولعملا عيمج ءلمب ةهجلا موقت نأ بجي
 قـقحتلا" 4 مـسقلا يـف هحيـضوت  مت امل اقفو ،يناديملا درجلا ةلحرم ءانثأ اهتفاضإ ىلع لمعلا بجي تامولعملا ضعب
.ةيموكحلا تاهجلل لوصلاا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا يف "درجلاو يناديملا

 تانايبلا رداصم ددعت لاح يف ةهجلا ىدل ةرفوتملا تانايبلا  ةيقادصم مييقت ةيلآ يهام
 ؟)ءارش رماوأ ،دوقع ،ةيكلم كوكص ،طئارخ ، ريتاوف( لاثملا ليبس ىلع اهتعيبط عونتو

 :يلاتلا للاخ نم رصحلا ةلحرم يف تانايبلا ةقدو ةيقادصم مييقت متي
.اهرفوت لاح يف ىرخا رداصم ةدع عم هتنراقمو ردصملا ةقد نم ققحتلاو ةيبتكملا ةعجارملا :لاًوأ
 روكذم وه امل ةلثامم عقوملا يف ةدوجوملا لوصلاا تناك اذإ امم ققحتلل عقوملا يف اهرابتخا متي ةنيع رايتخا :اًيناث 
.تانايبلا ةدعاق يف
 دوـجوم وـه اـمو رصحلا ةيلمع نع ةجتانلا تانايبلا مئاوق نيب ةيوست ءارجإ مزلي يناديملا درجلا ةيلمعب مايقلا دنع :اًثلاث 
.عقاولا ضرأ ىلع لعفلاب
.ةيموكحلا تاهجلل لوصلاا مييقتو  رصحل لماشلا ليلدلا يف "لوصلاا رصح" 3 مسقلا يف هحيضوت مت امل اًقفو



12

يناديملا درجلا ةلحرم04

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

 مـلو ينادـيملا درـجلا ةــلحرم يف لوصأ ةهجلا تدجو لاح يف اهعابتا بجي يتلا تاوطخلا يه ام
 ؟يبتكملا رصحلا ةلحرمل رصحلا تلاجس يف ةنمضم نكت

 مــت دــق لماــشلا ليلدــلا يــف ةروكذــملا ينادــيملا قــقحتلا ةــيلمع لــبق اــهذاختا بــجاولا تاوــطخلا نأ نــم قــقحتلا نــم دــبلا
 ىـلع دـجو لـصأ يأ ةفاضإ بجي هيلع ،ةقوثومو ةدمتعم ةيموكحلا ةهجلا ىدل رصحلا تلاجس نا و ،لماك لكشب اهقيبطت
 لوـصلاا هذـه ةـيكلم نأ نـم دـكأتلا دـعب رـصحلا تلاجـس يـف نمـضم نكي ملو لصلاا فيرعت ىفوتسا لاح يف عقاولا ضرا
.لماشلا ليلدلا جذامن عم قفاوتي امب كلذو ةيرابجلاا لوصلاا تامس عيمج ةفاضلإ كلذو ةيموكحلا ةهجلل دوعت
.ةيموكحلا تاهجلل لوصلاا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا نم 4 مسقلا نم  3.4 ةرقف يف هحيضوت مت امل اقفو

 ةــلحرم يـف اهرــصح مـت يـتلا لوـصلأا ةـهجلا دـجت مـل لاح يف اهعابتا بجي يتلا تاوطخلا يه ام
 ؟يناديملا درجلا ةلحرم يف عقاولا ضرا ىلع يبتكملا رصحلا

 ضرعتــسي يذــلاو ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلأا ميــيقتو رــصحل لماــشلا ليلدــلا نــم 3.4 مــسق يــف هحيــضوت مــت اــمل اــقفو
 نــم ةــجتانلا لوــصلأا مئاوــق تاــقورف دــيدحت للاــخ نــم ةوــجرملا جئاــتنلاو ينادــيملا قــقحتلا تاــيلمع يــف ةــعبتملا تاــيللآا
 تاـهجلا يـف تاـمازتللااو لوـصلاا تاـبثاو رـصح ةـنجلل ةيميظنتلا ةحئلالً اقفو هنإف هيلع ،يناديملا درجلاو يبتكملا رصحلا
 مــت اــمو درــج تاــقورف يأ نأــشب ةــيزكرملا ةــنجللا ىــلإ ةــيعرفلا ةــنجللا عــفر( ىــلع 3.17 ةرــقف يــف تــصن يــتلاو ةــيموكحلا
).ماعلا عاطقلا يف ةيبساحملا تاسايسلاو ريياعملل اًقفو اهنأشب هذاختا

؟لوصلأا زيمرت ةيلمعب دوصقملا ام

 زـمرلا كـلذ نوـكتي ثـيحب ةـتباثلا لوـصلأا لجـسب هنيمضت دنع ديرف يلسلست زمر لصلأا ءاطعإب ىنعُت لوصلأا زيمرت ةيلمع
:نيقش نم
 تافينـصت يـف ةيـسيئرلا تايوتـسم ةـعبرلأا ىـلع ءاـنب لوـصلأا زـيمرت للاـخ نـم متـيو :)لصلأل يفينصتلا زمرلا( لولأا قشلا
.ةيموكحلا تاهجلل لوصلاا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا يف اهيلا ةراشلاا مت يتلاو لوصلاا
 لـسلست بـسحب ةـينبم تاـناخ نـم نوـكملاو لـصلأل يـفيرعتلا بـناجلا ىلع ينبملاو :)لصلأل يفيرعتلا زمرلا( يناثلا قشلا
.ةيموكحلا ةهجلا لجس يف هجاردإ مت لصا رخآ بسح يمقر
 تاـــهجلل لوـــصلاا ميـــيقتو رـــصحل لماـــشلا ليلدـــلا نـــم "لوـــصلاا زـــيمرت ةـــيجهنم" 6.5 ةرـــقف يـــف هحيـــضوت مـــت اـــمل اـــقفو
.ةيموكحلا

؟لوصلأا ميسوت ةيلمعب دوصقملا ام

:نييلاتلا نيرملأا دحأب ىنعتُ ةيلمع يه ميسوتلا ةيلمع
وأ ،اهل زيمم مقر ةقاطب لكل نوكي ثيحب اًيلعف لصلأا ىلع ةيفيرعتلا تاقاطبلا عضوب امإ
.هميسوت متي يذلا لصلأل ديرف فرعم مادختساو ديدحت للاخ نم ايضارتفا لصلأا زييمت
 نــم "درــجلاو ينادــيملا قــقحتلا" مــسق نــم ")Tags( ةــيفيرعتلا تاــقاطبلا عــضو" 4.4  ةرــقف يــف هحيــضوت مــت اــمل اــقفو
.ةيموكحلا تاهجلل لوصلاا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا



13

يناديملا درجلا ةلحرم04

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

؟لوصلأا ىلع ةيفيرعتلا تاقاطبلا عضو نم فدهلا وه ام

 دـيدحت متـي لـصلأا ةـعيبط بسحو ،هريغ نع لصلأا زييمت وه لوصلأا ىلع ةيفيرعتلا تاقاطبلا عضو نم يسيئرلا فدهلا
 يــف درو اــمك ،ةيــضارتفا وأ ةــيلعف تاــقاطب نــع ةراــبع ةــيفيرعتلا تاــقاطبلا نوــكت دــق هــنأ ثــيحب ةــيفيرعتلا تاــقاطبلا عوــن
 مــسق نــم ")Tags( ةــيفيرعتلا تاــقاطبلا عــضو" 4.4  ةرــقف ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلاا ميــيقتو رــصحل لماــشلا ليلدــلا
"درجلاو يناديملا ققحتلا"

؟اًيضارتفا وأ اًيلعف ةيفيرعتلا تاقاطبلا عضوب لوصلأا ميسوت متي ىتم

 لكـشبو لـصلأا ىـلع ةـيفيرعتلا تاـقاطبلا عـضو ةيناكمإ كلانه نوكت امدنع لصلأا ىلع تاقاطبلا عضو متي يسيئر لكشب
:يلي امم لك ةاعارم عم ةماعلا ةملاسلا ىلع رطاخم وأ لطع ببسي لا
 وأ ةـحوللا مقر لاثملا ليبس ىلع" اًيضارتفا هزيمرتو لصلأا صئاصخ عمج متي ماعلا لقنلا لوصأ نم فنصي لصلأا ناك اذإ •
"لكيهلا مقر
 يناـبملا :لاـثملا ليبـس ىـلعو ايـضارتفا هزيمرتو لصلأل صئاصخلا عمج متي هكيرحت نكمي لاو ضرلأاب تبثم لصلأا ناك اذإ •
 ”Building“ىـنبمل زـمري يذـلاو Bزـمرلا مادختـسا :لاثم( ةزيمم زيمرت ةقيرط مادختسا وأ ىنبملا مقر مادختسا متي ثيحب
)" ("B000001هل يلسلست مقر ةفاضإو
 لــصلأا زــيمرت متــي "مــعن" باوــجلا ناــك لاــح يــف ةــماعلا ةملاــسلا ىــلع رطاــخم ببــسي لا لكــشب لــصلأا زــيمرت نــكمي لــه•
 رطاــخم يداــفتل تاءارــجإ ذاــختا نــكمملا نــم ناــك اذإ اــميف رــظنلا متــي "لا" باوــجلا ناــك لاــح يــفو ،تاــقاطبلا مادختــساب
 زـيمرت متـي كـلذ رذـعت اذاو ةـيلعفلا ةـقاطبلا مادختـساب هزيمرت متي كلذ نكمملا نم ناك اذإف لصلأا زيمرتل ةماعلا ةملاسلا
.اًيضارتفا لصلأا
.(Tags) ةيفيرعتلا تاقاطبلا عضو 4.4  ةرقف ةيموكحلا تاهجلل مييقتو درجو رصحل لماشلا ليلدلا يف درو ام بسحب

 عــضو ةداــعإ بــجي لــهف ،لوــصلاا ضــعب ىــلع ةــيفيرعت تاــقاطب لــعفلاب ةــهجلا ىدــل ناــك اذإ

؟ىرخأ ةرم لوصلأا ىلع ةديدج ةيفيرعت تاقاطب

 ليلدــلا نــم 4.4 ,مــسق يــف لماــشلا ليلدــلا يــف ةروكذــملا تاــملاعلا عــضو ريياــعم ةــيلاحلا تاــقاطبلا تفوتــسا لاــح يــف
 ةرــم لوــصلاا ضــعب ىــلع ةــيفيرعت تاــقاطب عــضول هــجاح دــجوي لا هــنإف ،ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلاا ميــيقتو رــصحل لماــشلا
 ،لماـشلا ليلدـلا يـف ةدوـجوملا لوـصلأا تاـئف عـم تاـملاعلا اـهيلإ تدنتـسا يـتلا لوـصلاا تائف قفاوتت نأ بجي و ،ىرخأ
.لماشلا ليلدلا يف ةديدجلا تائفلا ىلإ ةميدقلا لوصلاا تائف نييعتل يبتكم حيحصت ءارجإ لمع بجي كلذ ريغ يفو
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مييقتلا ةلحرم05

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

؟يبساحملا سايقلاب دوصقملا ام

 نـم فدـهلا صخلتيو .ةهجلل ةيلاملا مئاوقلاب رهظت يتلاو تابثلإا طباوض تفوتسا يتلا رصانعلل غلابملا ةميق ديدحت وه
 ةـقيرطب ةهجلل ةيلاملا و ةيليغشتلا ةردقلاو تامدخلا ةفلكت ةنامأب سكعي يذلا ساسلأا رابتخا يف سايقلا ساسأ رايتخا
 .ةقلاعلا يوذ فارطلأا ةطساوب تارارقلا ذاختا ضارغلأو ةهجلا ةلءاسم يف ةديفم ربتعت
 نأ لاإ ةحيرـص صوـصنب يبـساحملا ساـيقلا فرـعت مـل ماعلا عاطقلل ةيبساحملا تاسايسلاو ريياعملا نأب ةراشلاا ردجت امك
 لوـصلأا ساـيق عوـضومل قرـطت ماـعلا عاـطقلا تاـهجل ماـعلا ضرـغلا تاذ ةيلاملا ريراقتلا ميهافم راطإ نم عباسلا لصفلا
 ساـيقلا سـسأو ساـيقلا فدـه مـهفل هـيلع علاـطلاا ةـهجلا ىـلعو ةيليـصفت تارـقف يـف ةـيلاملا مئاوقلا يف تامازتللااو
.اهنم لك مادختسا متي ىتمو

؟ةيخيراتلا ةفلكتلاب لصلأا تابثا متي ىتم

 ةـقد رـثكلأا اـهنوكل اـهل ةـمعادلا تادنتـسملا ترفوـت لاـح يـف ةـيخيراتلا ةـفلكتلا ىـلع ءاـنب اهئانتقا دنع لوصلاا تابثا متي
.ةيقوثومو

؟ةيخيراتلا ةفلكتلا رفوت مدع لاح يف لصلأا تابثا متي فيك

 ةــقد رــثكلأا اــهنوكل اــهدوجو لاــح يــف لــصلأل ةــيخيراتلا ةــفلكتلا ىــلع داــمتعلاا وــه لوــصلأا تاــبثا ةــيلمع يــف أدــبملا
 بولـسأ ،قوـسلا بولـسأ( نمـضتت يـتلاو ةـضرتفملا ةـفلكتلا ةـقيرط ىـلا ءوجللا متي اهرفوت رذعت لاح يفو ،ةيقوثومو
 يـف "ةـيلام رـيغلا ةـلوادتم رـيغلا لوـصلأل يبساحملا سايقلا" 6 مسقلا يف اهليصفت مت يتلاو )ةفلكتلا بولسأ ،لخدلا
.ةيموكحلا تاهجلل لوصلأا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا

؟عربتلا وأ ةبهلا قيرط نع اهيلع لوصحلا مت يتلا لوصلأا تابثا متي فيك

 خيراــت يــف لــصلأل ةــلداعلا ةــميقلا ساــسأ ىــلع عرــبتلا وأ حنــملا قــيرط نــع اــهيلع لوــصحلا مــت يــتلا لوــصلأا تاــبثا متــي
 تلالآاو تاراـقعلا "15 مـسقلا دونب نمض هحيضوت مت امك )ةيثارتلا لوصلأا لمشت يتلا تاءانثتسلاا ادع اميف( ءانتقلاا
.ةيبساحملا تاداشرلااو تاسايسلا ليلد نم13 مقر ةسايسلا "تادعملاو
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لماشلا ليلدلا جذامن06

لأا لـيلد
لا ةــلئس

ةــــعئاـش

؟هنم يسيئرلا ضرغلا امو )أ( جذومن وه ام

 تافينــصت دــيدحت ىــلا فدــهي يذــلاو ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلأا ميــيقتو رــصحل لماــشلا ليلدــلا عــم قــفرم جذوــمن وــه
 يبـساحملا زيمرتلا ىلع  يوتحي جذومنلا   نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةيبساحملا اهتاعومجم عم اهطبرو اهزيمرت و ،ةتباثلا لوصلأا
 .ةلمسرلا دودحو ةيجاتنلإا رامعلأاو لوصلأل

؟هنم يسيئرلا ضرغلا امو )و( جذومن وه ام

 لئاــسو حيــضوت ىــلا فدــهي يذــلاو ةــيموكحلا تاــهجلل لوــصلأا ميــيقتو رــصحل لماــشلا ليلدــلا عــم قــفرم جذوــمن وــه
.ةيلام ريغلا ةلوادتم ريغلا لوصلأا نع تانايبلا عمجو رصح رداصمو

؟هنم يسيئرلا ضرغلا امو )ج( جذومن وه ام

 لوـصلاا تاـنايب عـمج ىـلا فدـهي يذـلاو ةيموكحلا تاهجلل لوصلأا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا عم قفرم جذومن وه
.مييقتلاو درجلاو رصحلا لحارم للاخ ةيموكحلا تاهجلا يف ةتباثلا

؟هنم يسيئرلا ضرغلا امو )ب( جذومن وه ام

 لوـصلاا لجـس لـكيه ىلع يوتحي يذلا ةيموكحلا تاهجلل لوصلأا مييقتو رصحل لماشلا ليلدلا عم قفرم جذومن وه
 لوــصلأا يــف تاداعبتــسلإا و تافاــضلاا لــمع متــي هــللاخ نــم يذــلاو عورــشملل يــساسلاا جرــخملا رــبتعي يذــلا ةــتباثلا
.لاًبقتسم

؟هنم يسيئرلا ضرغلا امو )ح( جذومن وه ام
 ةـتباثلا لوـصلأا رـصح ىـلا فدـهي يذـلا ةـيموكحلا تاـهجلل لوـصلأا ميـيقتو رصحل لماشلا ليلدلا عم قفرم جذومن وه
.عطقلا خيرات يف امك ةلامسأرلا عيراشملاب ةقلعتملا زاجنلإا بسنو ذيفنتلا تحت

؟هنم يسيئرلا ضرغلا امو )ـه( جذومن وه ام
 عـم لوـصلأا تافينـصت طبرـب يـنعملاو ةـيموكحلا تاـهجلل لوـصلأا ميـيقتو رـصحل لماـشلا ليلدـلا عم قفرم جذومن وه
 نـم ةـيعيبطلا تاباـسحلا زوـمر ىـلع اـهطبر دـعب لوـصلأا تافينـصت حاـضيا متـي ثـيحب ،اهب ةقلعتملا ةيعيبطلا تاباسحلا
.كلاهتسا فورصم زمر و ،طيسولا باسحلاو ،لصلأا ةفلكت
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