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نبذة عن البرنامج

برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 
فئة الاستدامة والتميز



هــ القايـي بالمواةقـة علـ  م ـرول جحـول لميـت الج ـات 16/03/1438بتـاري  13059إشارة إلـ  الأمـر السـامي الكـريم ر ـم 

.م2030الحكومية من جطبيق الأساس النقدي إل  أساس الاستحقاق وذلك جلبية لإحدى ركائز رؤية السعودية 

ا لأهميـــة جطبيـــق م ـــرول التحـــول إلـــ  أســـاس الاســـتحقاق المحاســـبي بكفـــا ة عاليـــة  انطلقـــ  ةكـــرة برنـــام ج رواد ونظـــرلأ

ا ل تســريت أعمــال الاســتحقاق المحاســبي كأحــد أدوات إدارة التدييــر لــدعم وسلــق التناةســية بــين الج ــات الحكوميــة  و جحفيــزلأ

ا لاسـتدامة واسـتمرارية الأعمـال بعـد الانت ـا  مـن إدـدار التحول ةي الج ات وإنجازهـا بـالجودة والو ـ  المناسـبين  وجعزيـزلأ

.القوائم المالية الانتقالية

:المقدمة



الاستدامة

استتراراة أعمااتتلجعات متتلعع تتلعولتت عاتر تت ج
. يأوول عإص اةعاتق ائمعاتالتيأعالانرقلت

التناةسية

افعت فيزعالإن لزعوت قيقعالأهت 
.و قتع   دعووأالىعج دة

ات جعزيز ال راكة بين الج 

تقتتتتتتت  معاتتتتتتتت امعتل متتتتتتتلععات    يتتتتتتتأع
.وينملالأخرىعونقلعاتر لةبعفيال

ستتر ا أعفتتكعتمتت فعهتتلوعات  يقتتأعت عتتيعاتالتتل يرعوالأستتاعواتانم يتتأعاتارللتتأعفتتكعتقيتتيمعات متتلععات    يتتأعوتلالنيتتي ع تت عف تتأعالا

لجعونقتلعاتر تلةبع شروععاتر  جعإتىعمسلسعالاسر قلقعاتا لسلك،عوذتكعتر قيقعنرلئجعتلززع  عاترط  رعواتر ستي عواستراراة أعتماات

ؤوتيأعواتاالةستتلععاتا ليتتأعوخلتتقعاتايتتزةعاترنلفستتيأعووتتنعةولعاترلتتلوتعواتتت امعتل متتلععاتاال لتتأعتل صتت جعإتتتىعمدا ع ايتتزعوذ ع ستت

.اجرالايأعوتنايأع سر ا أ

رواد الاستحقاق المحاسبي برنامج 



 عواتتتل ع لرلتترعمدتت عمدواععاتريييتترعفتتكع لتتلدةةعاتر تت جعلأستتلسعالاستتر قلقع2022تتتمعإقتترقعورنتتل جعةوادعالاستتر قلقعاتا لستتلكعاتتل ع
تع صتتل عاتا لستتلك،عوتاتتالتعاستتراراة أعواستتر ا أعمااتتلجعاتر تت جعتل صتت جعتلنتتل ع لل  تتلعع لتيتتأعتتت امعاتاستتؤوجعفتتكعات تتلذعاتقتتراةعولأ

.الاسر قلقعاتا لسلكعجزَ اع  عالأاالجعاترشييليأ

الثانيالمسارالأولالمسار

ةــــي الج ــــات ســــ راس الاســــتحقاق ونــــواب   
ا  الحكومية حسب المعايير المعلـن عن ـا مسـب قلأ

مراكـز ( 10)و د جـم جكـريم الحادـلين علـ  أعلـ  
.م2023ةي الربت الرابت من العام 

:عل  ةئتينالج ات الحكومية 

ــ:فئــة التحــول  د اســت دف ةي ــا الج ــات  ي
التحــــــــــول بثت ــــــــــة مجموعــــــــــات مختلفــــــــــة 

-ي الفضــ-الــذهبي )لتســتحقاق المحاســبي
ة إلـ  وجم جقسيم الج ات الحكومي( البرونزي

ن هيئـة جصنيفات وةق التصنيف الصادر ع( 6)
ــة عــام ــم بداي ــوزرا   و ــد ج ــرا  بمجلــو ال الخب

م جكـــريم أةضـــج  ـــتو ل ـــات حكوميـــة2024
.عل  مستوى كج جصنيف

وجســـت دف هـــذة الفئـــة: فئـــة الاســـتدامة
لميـــت الج ـــات الحكوميـــة مـــا بعـــد التحـــول  

ل وذلك لضـمان اسـتدامة واسـتمرارية الأعمـا
ــــة  بعــــد الانت ــــا  مــــن إدــــدار القــــوائم المالي

مـــــنح لـــــائزة رواد الاســـــتحق اق الانتقاليـــــة  وجج
لأعلــ -المجموعــة الألماســية -المحاســبي 

ــــت الج ــــات ( 3) ــــ   مســــتوى لمي ل ــــات عل
.م 2024الحكومية لعام 

رواد الاستحقاق المحاسبي برنامج 

:ت  تقسي  البرنامج لمسارين 



.  لج ات الحكوميةوأج  هذة الو يقة لتحديد معايير جقييم الج ات ةي الفئة الثانية من المسار الثاني  استدامة الاستحقاق با

الج ــات و ــد جــم جكــريم الفــائزين ةــي المســار الأول الخــاق بســفرا  الاســتحقاق ونــواب م وكــذلك المســار الثــاني الخــاق بتحــول
قد بتاري   .  م2024يناير 2الحكومية ةي لقا   يادات الاستحقاق بالج ات الحكومية الذي عج

رواد الاستحقاق المحاسبي برنامج 



ــا لمســت ــا للتميــز الحكــومي ورةعلأ ويات الأدا  جحقيقلأ

ا لاســتمرارية أعمــال التحــول جعكــو لــ ائزة ويــمانلأ

مثـج  المجموعة الألماسـية التحسـين والتطـوير الأ

لـ  من ستل ج جيت مختلف الج ات الحكوميـة ع

ةـي جبني الكفـا ة والجـودة والد ـة والاسـتمرارية

دة بنا  مركز مالي موحد للدولة وةق معايير محـد

جم ويـع ا بحسـب أهـداف المبـادرة ومـا يجـب أن 

.الحكومية جكون عليه الج ات

:المجموعة الألماسية

01

02
03

04

05 قوائ  
مـاليــة

استدامة
الـــالأعم

دع  اتخاذ القرار

لت عي
اللجـان

النظام
التقني

فئة الاستدامة والتميز



دامة والتميـز كاةة الج ات الحكومية التي لدي ا القدرة عل  اسـتيفا  متطلبـات معـايير الاسـت
.-المجموعة الألماسية –الخادة بجائزة برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 

:يجتمثج ال روط الرئيسية للم اركة ةي البرنامج كالآج روطـــــــــال 

  تتتتتتت تعتقتتتتتتت  معقلتتتتتتت عاترر تتتتتتتي ع
ولتلرنتتتتتتتل جع تتتتتتت عختتتتتتترجعاتا قتتتتتتتيع
الإت ررونتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكعتلرنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل جعةوادع
الاستتتتتر قلقعاتا لستتتتتلك،عوذتتتتتتكع

أععموعات سيلدس عاتا ا عاتا  د
ع تت عقلتتتلع ر تتت زعاترتتكعت تتت دعلادقتتتل 

.الاسر قلقعاتا لسلك

 أ،عت  يتتقعةدلتتأعاتر تت جعوالاستتر ا
 تتتتت عختتتتترجعةفتتتتتيع لفتتتتتأعات  تتتتتلئقع
واتاستتترن اععات اااتتتأعفتتتكع لتتت 
تر تتتتتتتي عوادتتتتتتت ،عالتتتتتتتىعمتع  تتتتتتت تع

لعفيمتتتتلع تتتتلعpdf))وصتتتتييأ   عتتتت  
 ليتتتلةعو تتتلع رللتتتقعوتتت ع تتت ع رفتتتق،

عو .  ونملولاع لرلرعاتنا ذجع  رار 

لاعت جتتتت عةستتتت  ع
تلاشتتتتتلة أعفتتتتتك

.ات لئزة

متعتقرصتتتتتتتتتتتترعاتا  رجتتتتتتتتتتتتلعع
واتاستتتتتتترن اععوات  تتتتتتتلئق
اترتتتتتكع تتتتترمعإةفلقمتتتتتلعفتتتتتكع
 لتتت عاترر تتتي عالتتتىعاتتتل 

2024 .

010204

:نطاق وشروط المشاركة في البرنامج

اقـــــــــــــالنط

03



معاييــر التقييم

برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 
فئة الاستدامة والتميز



بيـق ن سـتل جطجم جصنيف المعايير بنا لأ عل  أهداف البرنامج وم ـرول التحـول للمحاسـبة علـ  أسـاس الاسـتحقاق بمـا يضـمن اسـتمرارية الأعمـال  وذلـك مـ
.علي لكج ل ةالتي جحتوي عل  جحديد ال دف من كج معيار بو   محدد و ابلية  ياسه ومدى جحقيقه ومت مته وارجباطه بالوا ت الفSMARTمحددات 

:متطلبات استدامة الاستحقاق

ق ععلـى وفـ يـةتسعى الج ة الحكومية من خـلل ععمـال التحـول التـي قامـ  ب ـا خـلل ال تـرة الماضـية عن تمـمن اسـتدامة ععمال ـا مـن خـلل تن يـ  الخطـة التن ي
:مستوى من الجودة والدقة ويمكن عن يشمل المعيار على التالي 

ا ةـي عمليـة يـة وجأ يرهـمالجوييح الفوائـد المحققـة مـن وا ـت التحـول ولـيو ب ـكج نظـري مـن سـتل  ـرارات اجخـذت مـن وا ـت البيانـات الماليـة كقائمـه الأدا  أو القائمـة ال.1
.ي الج ةعملية ةلاتالتخطيط المالي متوسط المدى وجحقيق كفا ة الانفاق الحكومي  والر ابة المالية وجحسين إعداد الميزانية وجعزيز ذلك من ستل ربط ا بحا

.جو يق الالتزام بعمج القيود اليومية والا فالات ال  رية وميزان المرالعة ب كج ش ري.2

.الالتزام بالمدة النظامية لإددار القوائم المالية الواردة بتعليمات جنفيذ الميزانية والت ريعات ذات العت ة.3

.لدتجقارير جويح سير العمج المتبت  وجتضمن نسب الإنجاز المحققة ومدى التزام الج ة بالد ة ةي عكو عملياج ا وردد التحديات والمخاطر إن و.4

.دحة القوائم المالية وسلوها من المتحظات الجوهرية من  بج المرالت الخارلي أو الديوان العام للمحاسبة.5

الأولالمعيار 

:ك اسة الأعمال التشغيلية

:يركز ه ا المعيار على كي ية تطبيق الج ة الحكومية للمبادرة من خلل الخطة التشغيلية المعنية ب ا بما يممن استدامة الأعمال من خلل

.جوييح من جية جسجيج العمليات المحاسبية.1

.التحديث المستمر عل  سجج الأدول الثابتة المالي مما يعكو الويت الحالي للج ة.2

.ميةحكوعدد السياسات والإلرا ات التي جم  مرالعت ا أو جطويرها ستل العام المالي  والتي جساهم ةي رةت كفا ة الأعمال المالية ةي الج ات ال.3

الثانيالمعيار 

:معايير التقييم لفئة الاستدامة والتميز



:  فاعلية وحوكمة اللجان

عتبر اللجان مـن امل تتعتبر الج ات الحكومية مسؤولة بشكل مباشر عن تن ي  ععمال التحول للمحاسبة المبنية على عساس الاستحقاق، ولممان نجاح التحول والتك
:المحاور الأساسية للتن ي  والتكامل مع كافة الأطراف ذات العلقة وكحد عدنى تشمل عدوار اللجان الآتي

رجبط بـذلك واجخـاذ اط مـن ـجتول  اللجنة مسؤولية الإشراف عل  جنفيذ أعمال التحول واستمراريت ا إل  المحاسبة المبنيـة علـ  أسـاس الاسـتحقاق بالج ـة الحكوميـة  وأي.1
.القرارات التزمة ب أن ا

.إياةة وجفعيج الأدوار التي ج دف لاستدامة الأعمال ةي لجان التحول واللجان الفرعية لحصر الأدول والالتزامات.2

.دراسة السياسات المحاسبية المتبعة ةي إعداد القوائم المالية للج ة وإبدا  الرأي والم اركة بذلك مت مركز الاستحقاق المحاسبي.3

.مرالعة واعتماد التقارير التي يتم رةع ا من  بج ةريق العمج بالج ة الحكومية.4

:فاعلية وك اسة الممكّنات التقنية

فع الأساسـية وادفي ظل تسارع الأعمال والتقدم الملحوظ في الجانـ  التقنـي وتـرهيرل علـى تحسـين وسـرعة ودقـة بعـا العمليـات، تعتبـر الممكّنـات التقنيـة مـن الـ
:معيار الآتيمل اليشللتحول الحكومي وضمان استمرارية الأعمال برعلى جودة، وذلك من خلل تعزيز قدرات ا التقنية بما ينعكس على الج ة من التقدم وكحد عدنى

.داسلي أو من ستل منصة التحولERPالمن جية المتبعة ةي الج ة الحكومية لمتابعة عملية الا فالات ال  رية وإددار ميزان المرالعة من نظام .1

.جسجيج العمليات عل  أساس الاستحقاق ب كج متواز مت الأعمال اليومية عل  الأساس النقدي.2

.ةعالية المستخدمين عل  النظام.3

.حالة جفعيج الممكّن التقني لدى الج ة الحكومية.4

:معايير التقييم لفئة الاستدامة والتميز

الثالثالمعيار 

الرابعالمعيار 



: عنشطة التغيير ونقل المعرفة

لمحليـة ولأهميـة دور رسـات امماانطلقًا من قي  وزارة المالية في الشراكة والالتزام وتعزيزًا لمبدع التعاون والمسؤولية الاجتماعية ونقلً للخبرات وتبادل عفمـل ال
ن بعمليـة التحـول رهريلمتـعنشطة التغيير عهناس التحولات الحكومية وما بعد التحول كون ا محرك رئيسي يقود الج ة على استمرارية الأعمال والتقليل من المقاومـة ل

:والحاجة لنقل المعرفة والاست ادة من التحديات ويت  ت عيل عنشطة التغيير ونقل المعرفة من خلل الآتي

.استمرار إعداد وجنفيذ أن طة التديير من  بج سفير الاستحقاق المحاسبي لاستدامة العمج بأساس الاستحقاق.1

.جحفيز وجمكين القيادات لمنسوبي الج ة من ستل جقديم الدعم والتس يتت لاستدامة أعمال التحول.2

.الم اركة الفعالة بالبرامج التدريبية وورش العمج التي يتم عقدها ةي الج ة الحكومية بالنسبة لمنسوبي الج ة.3

.سطة جطبيق التوادج وإدارة التديير ونقج المعرةة بين الأطراف ذوي العت ة وةقالأ لما يستجد من أنظمة وجعليمات وسياسات.4

.من ستل العاملين عل  أعمال التحول درة منسوبي الج ة الحكومية عل  الاستمرارية وجنفيذ المتطلبات ب كج مستقج وبكفا ات سعودية.5

:الأداس المؤهر والابتكار

طـرق مبتكـرة وفـق  بهلـةتتبنى الج ة الحكومية التطوير المستمر والأداس ال عال والابتكار في آلية رفع جود المُخرجات والاسـت ادة مـن التحـديات والتجـارم المما
:المعايير الآتية على سبيل المثال لا الحصر

.نقج المعرةة من ستل دعم ل ات حكومية أسرى  وجبادل الخبرات وجوييح لكيفية معالجة التحديات المت اب ة.1

.دراسة الأةكار والمقترحات لتحسين العمج ومدى جأ ير هذة الأةكار ةي عكس ا عل  يمان استمرارية أعمال التحول.2

خرلات والقوائم المالية لدي ا .3 .إبراز أدا  الج ة الحكومية وإنجازاج ا بعد التحول  وأ ر ذلك عل  المج

.بختف الج ات الأسرى( المجموعة الألماسية)الميزة التناةسية التي جمكّن الج ة الحكومية من الحصول عل  لائزة رواد الاستحقاق المحاسبي .4

.آلية جقديم ملف الترشيح عند الم اركة ةي البرنامج ب كج احتراةي وإبداعي مما يضمن جميز الج ة عن غيرها.5

:معايير التقييم لفئة الاستدامة والتميز

الخامسالمعيار 

السادسالمعيار 



أدوات القيـــاس

برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 
فئة الاستدامة والتميز



:وليو ب كج نظري من ستلجوييح الفوائد المحققة من وا ت التحول: ال وائد المحققة.1

.جو يق الالتزام بعمج القيود اليومية والإ فالات ال  رية وميزان المرالعة ب كج ش ري •

خذت من وا ت البيانات الماليـة كقائمـه الأدا   أو القائمـة الماليـة  وجويـيح أ رهـا علـ  عمليـة التخطـيط• ة الماليـة وجحسـين مـالي متوسـط المـدى والر ابـالإرةاق نسخة من القرارات التي اجج
.عطي الج ة التصور عند عملية التخطيط المالي ةي التصرف ةي هذة الأدولي بات الأدول الثابتة ةي  ائمة المركز المالي إ: إعداد الميزانية  عل  سبيج المثال

إلـرا  المقارنـة المناسـبة القـدرة علـ : نفاق الحكومي وجنمية الإيراد وجوةير الموارد الأساسية  علـ  سـبيج المثـالحالات عملية جخص التحول ةي الج ة جويح ةيه كيفية جحقيق كفا ة الإ•
ا لحالة جل مـن شـرا  إيـاةي مـن لأ سام أو الإدارات بدلالأ ك ابين إلرا  ديانة لأدج  ديم أو شرا  أدج لديد  جحسين كفا ة جوزيت الأدول بين الأ سام والإدارات الداسلية لج ة معينة وةقلأ

(.وغيرها...غير حالة 

.م2024يونيو 30م حسب الخطة المعتمدة من مركز الاستحقاق للج ة عل  ألا جتجاوز مدة أ صاها 2023ديسمبر عام 30ةي إصدار القوائ  المالية للسنة المنت ية . 2

.دحة القوائم المالية وسلوها من المتحظات الجوهرية من  بج المرالت الخارلي أو الديوان العام للمحاسبة.3

.التقارير المنصوص علي ا في تعليمات تن ي  الميزانية موضحًا في ا تاريخ التسلي . 4

:مل المرفقات علىتتش

.ةس  عويلنيأعموعج اوجعولتنرلئجعومهمعالإن لزاععذاععاتلرقأعوارطلللععاتاليلة.1

ل.2 .اتقي دعاتي  يأعوالإقفللاععو يزاتعاتاراجلأعاتا رالع مر  

.   عمدنىعتلارطل عالأوجري و لئقعداااأعنس أع  عاتقراةاعع يعتقر رعو لتري عاالي.3

. 2023اتق ائمعاتالتيأعاتاص ةةعا عال ع.4

.سلأا دعاتاردظلععات  هر أعالىعاتق ائمعاتالتيأع  عقللعاتاراجيعات لةجكعموعات   اتعاتلل عتلا ل.5

لياملعجاييعاتارطلللعع رمعتس
 اعاتتتتنمل تتتأعفرتتتترةعاترقيتتتيم،ع تتتتل
 ع2023اتقتتتت ائمعاتالتيتتتتأعتلتتتتل ع
اتثتلنكع رمعتسلياملعنمل أعاتروي

. 2024ال ع
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اتاليلةعالأوج
:متطلبات استدامة الاستحقاق



يـد لأهـم العنادـر التـي الويت الحالي والمراحج التي مرت ب ا من جية التسجيج مت جحد: )عل  أن يحتوي عل  سبيج المثال لا الحصر عل تقرير يوضح من جية تسجيل العمليات المحاسبية، .1
(.من العنادر2جأ رت بالعملية المالية كحد أدن  عدد 

(.م حت  الو   الحالي2023محدّو عن عام )مما يعكو الويت الحالي للج ة تقرير محدّث لسجل الأصول الثابتة المالي، .1

اليـة ةـي المال التـي جمـ  مرالعت ـا وجعـديل ا أو جطويرهـا سـتل العـام المـالي بمـا يتواةـق مـت أسـاس الاسـتحقاق المحاسـبي  والتـي سـاهم  ةـي رةـت كفـا ة الأعمـالسياسات والإجـراسات .2
( 3)ذكـر –عـدد السياسـات والإلـرا ات التـي جمـ  مرالعت ـا أو جطويرهـا –لدول يويح عدد السياسـات والإلـرا ات المطبقـة ةـي الج ـة ككـج ):الج ات الحكومية عل  سبيج المثال لا الحصر

(.أمثلة كحد أدن  عما جم جطويرة عن م رول التحول مت جوييح كيفية مساهمته ةي رةت كفا ة الأعمال المالية

:مل المرفقات علىتتش

. ج وجعموعتقر رع رمعا اعاتارطل عالأوجعفي .1

. و لئقعداااأعت ع عالإجرا اععواتلاليلعع   عمدنىعدلتري عااليري .2

.تقر رعتس لعالأص جعاتا ّ ث.3

(.3)ج وجعموعتقر رع  ع عفيملع رطل عةقمع.4

ل أعفررةعجاييعاتارطلللعع رمعتسلياملعنم
أعاترقيتتتتتيم،ع لاتتتتت اعستتتتت لعالأصتتتتت جعاتثلورتتتتت

ع تتت ع90اتاتتتلتكع تتترمعتستتتليا عختتترجع    تتتل 
.و ا أعاتسنأ

اتثلنكاتاليلةع
:كفاءة الأعمال التشغيلية

20%

ت
طلبا

مت
عي

م
ال

ار 
ق
وهائ

ال
ة

وب
طل

م
ال

ة
د
م
ال

س
ة للت

مني
الز

م
لي

ن
وز

عيار
م

ال



.ةي م رول التحول واستدامة أعمال ابرسماس ععماس اللجان ودوره  قائمة.1

ة جفعيـج هـذة التي ج دف لاستدامة الأعمال ةي لجان التحول  واللجان الفرعية لحصر الأدول والالتزامات  مت جوييح آليـتقرير يوضح عدد مرات انعقاد اللجان والأدوار المناطة ب   .2
...(.إعادة هيكلة ال ؤون المالية بما يتوا م مت متطلبات التحول لأساس الاستحقاق المحاسبي )الأدوار  عل  سبيج المثال لا الحصر 

.ةي إعداد القوائم المالية للج ة وإبدا  الرأي والم اركة بذلك مت مركز الاستحقاق المحاسبيدراسة السياسات المحاسبية المتبعة .3

خرلاتمحمر باعتماد التقارير .4 . التي يتم رةع ا من  بج ةريق العمج بالج ة الحكومية لكاةة المج

:مل المرفقات علىتتش

.ج وجع  ع عمسال عالأاال عومدواةهمعواتل لتعاتا رصأعومم.1

.تقر رع  ع ع يفيأعتفليلعالأدواةعالإعلفيأعموع  لعرعاتل لت.2

.ج وجع  ع عا دعات ةاسلععاتركعتمع شلة رملع يعاتار زعوإةفلقعات ةاسأ.3

.  ارع  ع عاارالداععاترقلة رعت لع   رج.4

ياملعجايتتيعاتارطللتتلعع تترمعتستتل
.نمل أعفررةعاترقييم

تناتثلاتاليلةع
:فعالية وحوكمة اللجان
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.ةي الج ة الحكومية لمتابعة عملية الإ فالات ال  رية من ستل الممكّنات التقنيةتحديد المن جية المتبعة .1

.للج ات المستثناة من نظام منصة التحول ERPمن ستل منصة التحول أو نظامإصدار ميزان المراجعة .2

.عل  أساس الاستحقاق ب كج متواز مت الأعمال اليومية عل  الأساس النقدي بنا لأ عل  أوامر الدةت لكج ل ةتقرير بالعمليات المسجلة .3

.ةي العمج وجسجيج العمليات بحسب العدد المسججت عيل كافة حسابات المستخدمين بمنصة التحول .4

ـــي .5 ـــر للج ـــات المســـتخدمة لنظـــام داخل ـــةتقري ـــ دارات التالي ـــه ل ـــي للمســـتخدمين ل ـــة المال–الم ـــتريات : )بخـــتف منصـــة التحـــول يويـــح عـــدد المســـجلين بالنظـــام  والعـــدد الفعل –ي
(. المخازن/المستودعات

 ائمـة -يـزان  ائمـة بأردـدة الالتزامـات ومطابقت ـا مـت ردـيد الم-لدى الج ة من ستل إرةاق نسخة من سـجج الأدـول ومجمعـات الاسـت ت  تقرير يوضح حالة ت عيل الممكّن التقني .6
(.ال  ر الأول من السنة المالية, العمليات المدسلة ستل الربت الثاني, السنة المالية كاملة) ائمة بالعمليات المدسلة لكج من -.بالأدناف المستودعية وأعدادها و يم ا

:مل المرفقات علىتتش

. جتقر رعموع سرن ع  ع عاتانم يأعاتارللأعتلاليلععإقفللاععاتشمرعتلارطل عالأو.1

. يزاتعاتاراجلأع  عاتنظل عوش لعةولكعدرىعنمل أعاترقييم.2

عالىعموا رعات في.3 .تقر رعولتلاليلععاتاس لأعونل  

(.5)تقر رع  عات ملععاتاسر   أعتنظل عداخلكعوفقعاتارطل عماروعةقمع.4

(.  6)اتاسرن اععوات  لئقعات اااأع العفكعاتارطل عةقمع.5

املعجايتتتتيعاتارطللتتتتلعع تتتترمعتستتتتلي
ركعتمعنمل أعفررةعاترقييم،ع لعا اعات

لئقعت   تت ع تت تملعاتز نيتتأعفتتكعات  تت
. اتاطل وأ

اتراوياتاليلةع
فعالية وكفاءة الممكّنات التقنية
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ر علـ   ـتمج التقريـمن  بج سفير الاستحقاق المحاسبي لاستدامة الأعمال  وذلك من ستل عقد ن اط ةي كـج ربـت كحـد أدنـ  حتـ  ن ايـة التقيـيم  علـ  أن يتقرير يوضح عنشطة التغيير .1
(.جحديد الفئة المست دةة–جاري  التنفيذ –دور من الأن طة والفعاليات المنعقدة –اسم الن اط : )الآجي

.من  بج القيادات وجمكين منسوبي الج ات من استدامة أعمال التحولتقرير عو محمر يوضح فيه كي ية تقدي  الدع  .2

ــي  ( 3)بمــا لا يقــل عــن عقــد ورع عمــل.3 ــرة التقي ــة علــ  ســبيج المثــال لا الحصــرورع خــلل فت ــاةت المــو فين –المخــزون –الأدــول : )مــت الأطــراف ذوي العت ــة للموايــيت التالي من
كحـد % 30عـدد الحضـور -الإدارة المسـتفيدة –اسـم الورشـة المنعقـدة : )ورةت جقرير أو لدول عن الورشة والمحتوى المقدم ي تمج علـ ( وغيرها.. الالتزامات –الإيرادات –والمخصصات 

(.عدد ساعات الورشة–جاري  عقد الورشة –أسما  المتدربين -أدن  ل دارة المختصة 

أنـوال : ) علـ  الآجـيبين الأطراف ذوي العت ة وةقالأ لما يستجد من أنظمة وجعليمات وسياسات عل  أن ج تمج الخطة كحد أدن خطة تطبيق التواصل وعنشطة التغيير ونقل المعرفة .4
.....(.من الأن طة التي جم عقدها ( 3)عدد –الجدول الزمني لتنفيذ الأن طة –الأن طة المنفذة 

.ب كج مستقج وبكفا ات سعودية من ستل العاملين عل  أعمال التحولقدرة منسوبي الج ة الحكومية على الاستمرارية وتن ي  المتطلبات .5

:مل المرفقات علىتتش

.تقر رعا عمنشطأعاتريييرعوفقعاتاشلةعإتي عمارو: اتارطل عالأوج.1

.تقر رعموع  ار: اتارطل عاتثلنك.2

.تقر رعوج وجعتل ةشعوا دعاتلل لي عالىعماالجعاتر  ج.3

. ات طأعترطليقعاتر اصلعومنشطأعاترييير.4

جايتتتتتتتتتتيعاتارطللتتتتتتتتتتلعع تتتتتتتتتترمع
.قييمتسلياملعنمل أعفررةعاتر
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15%

اتاليلةعات ل ا
:أنشطة التغيير ونقل المعرفة



لمقـدم نـول الـدعم ا–اسـم الج ـة المسـتفيدة –اسـم الج ـة المقدمـة للـدعم : )ول ـات أسـرى   علـ  أن ي ـمج-لج ـات حكوميـة جابعـة  . ع: تقرير يوضح كي يـة نقـل المعرفـة ال علـي.1
.مت ولود الاعتماد من الأطراف المستفيدة.......( للج ة 

.التي جم دراست ا وجطبيق ا ومدى جأ يرها عل  يمان استمرارية أعمال التحولمستند عو تقرير يوضح الأفكار والمقترحات.2

-ما بعد التحول أهم المؤشرات التي حققت ا الج ة ل: )ما بعد التحول وربط ا ةي حالات عملية لمخرلاج ا عل  أن ي مج التقريرتقرير يشتمل على عداس الج ة الحكومية وعبرز الإنجازات .3
...(.أهم التحديات والمخاطر التي جم  معالجت ا –أهم الإنجازات ذات العت ة بالمعيار –رسومات بيانية 

.عن مناةسي ا بختف الج ات الأسرىتقرير عو مستند عو عي وهيقة داعمة تبرز عه  النقاط التي تميز الج ة .4

.يكون ب كج احتراةي وإبداعي مما يضمن جميز الج ة عن غيرهاملف الترشيح .5

:مل المرفقات علىتتش

.تقر رع العه ع طل بعمارو: الأوجاتارطل ع.1

. سرن عموعتقر ر: اتثلنكاتارطل ع.2

.تقر رعوم عو لئقعداااأ: اتثلتناتارطل ع.3

.تقر رعموع سرن عموع  ارعوم عو يقأعداااأ.4

. ل عاترر ي .5

جايتتتتتتتتتيعاتارطللتتتتتتتتتلعع تتتتتتتتترمع
.قييمتسلياملعنمل أعفررةعاتر

اتاليلةعاتسلدس
:الأداء المؤثر والابتكار
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الأوزان المعيارية
برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 

فئة الاستدامة والتميز



رإلمالي الوزن للمعيا وزن البند الو ائق المطلوبة البند ةي كج معيار المعيار الأساسي 

30%

13%
نس أع  عاتقراةاععودللاععااليأعفكع
ات مأعوج اوجعولتنرلئجعومهمعالإن لزاعع

ذاععاتلرقأعوارطلللععاتاليلة

اتتتأعالأدا عموعقلئأاتقتتتراةاععاترتتتكعات تتتلعع تتت عواقتتتيعاتليلنتتتلععاتالتيتتتأع قلئاتتت
طمتتلعاتار تتزعاتاتتلتكعوتأ يرهتتلعفتتكعااليتتأعاتر طتتيتعاتاتتلتكع تتيعتلز زهتتلعوةو

.و للاععااليأعفكعات مأ

متطلبات
استدامة الاستحقاق

4%
اتقي دعاتي  يأ،ع

الإقفللاععاتشمر أ،
 يزاتعاتاراجلأع

.مر االعاتقي دعاتي  يأعوالإقفللاععاتشمر أعو يزاتعاتاراجلأعوش لع 

13%
اتق ائمعاتالتيأعواتاردظلعع

ات  هر أع  عقللعاتاراجيعات لةجكع
موعات   اتعاتلل عتلا لسلأ

مــت  ،ع2023د ستتالرعتلتتل ع30إصتت اةعاتقتت ائمعاتالتيتتأعتلستتنأعاتانرميتتأعفتتكع
اجتتيعاتت دعاتاردظتتلععات  هر تتأعالتتىعاتقتت ائمعاتالتيتتأع تت عقلتتلعاتارجو يــق 

.ات لةجكعموعات   اتعاتلل عتلا لسلأ

20%

7% تقر رعموعج وج .  نم يأعتس يلعاتلاليلععاتا لسليأتقر رع  ع ع

ك اسة 
الأعمال التشغيلية

10%
 رمعتقر رعتس لعالأص جعاتثلورأع  ّ ث

  عو ا أعاتسنأل   90تسليا عخرجع
 تتتلتكعتقر تتترع  تتتّ ثعتستتت لعالأصتتت جعاتثلورتتتأعاتاتتتلتكع اتتتلع ل تتتاعات عتتتيعات

. تل مأ

3% ج وجعموعتقر رع
 راجلرمتتلعموعتط  رهتتلعختترجعاتلتتل عتاتت دعاتسيلستتلععوالإجتترا اععاترتتكعتاتت

اتاتتتتلتكعواترتتتتكعتستتتتلهمعفتتتتكعةفتتتتيع فتتتتل ةعالأااتتتتلجعاتالتيتتتتأعفتتتتكعات متتتتلعع
. ات    يأ

:معايير الاستدامة والتميزالأوزاتعاتاليلة أعوآتيأعادرسلبع



معايير الاستدامة والتميزالأوزاتعاتاليلة أعوآتيأعادرسلبع

رإلمالي الوزن للمعيا وزن البند الو ائق المطلوبة البند ةي كج معيار المعيار الأساسي 

10%

1% تقر رعموع  ار . فيملهمقلئاأعوأسال عماال عاتل لتعودوة

فعالية 
وحوكمة اللجان

5%
تقر رعو ص عمدواةعاتل لتعوالأاالجع

اتانفلةعفيمل

 جعالأدواةعالإعتتلفيأعتل تتلتعاترتتكعتمتت فعلاستتر ا أعالأااتتلجعفتتكعت تتلتعاتر تت
هتتلوعواتل تتلتعاتفرايتتأعت صتترعالأصتت جعوالاترزا تتلعع تتيعت عتتي عآتيتتأعتفليتتل

. الأدواة

1% تاتعج وجع  ع عا دعات ةاسلععاتركع
 شلة رملع يعاتار زعوإةفلقعات ةاسأ

ل متتتأعدةاستتأعاتسيلستتلععاتا لستتليأعاتارللتتأعفتتكعإاتت ادعاتقتت ائمعاتالتيتتأعت
.و ا عاترم عواتاشلة أعولتكع يع ر زعالاسر قلقعاتا لسلكإو

3% ع  رجع  ارع  ع عاارالداععاترقلة رعت لع  
 متتتأع  اتتترعولاراتتتلدعاترقتتتلة رعاترتتتكع تتترمعةفلمتتتلع تتت عقلتتتلعفر تتتقعاتلاتتتلعولت

. ات    يأعت لفأعاتا  رجلع

15%

2%
رللأعتقر رعموع سرن ع  ع عاتانم يأعاتا

قفللاععاتشمرعدرىعنمل أعإتلاليلعع
اترقييم

قفتتللاععت   تت عاتانم يتتأعاتارللتتأعفتتكعات متتأعات    يتتأعتارلولتتأعااليتتأعالإ
. اتشمر أ

فعالية وك اسة 
%5الممكّنات التقنية

 يزاتعاتاراجلأع  عاتنظل عوش لعةولك
درىعنمل أعاترقييم

تل متتتلععERPإصتتت اةع يتتتزاتعاتاراجلتتتأع تتت عختتترجع نصتتتأعاتر تتت جعموعنظتتتل ع
. اتاسرثنلةع  عنظل ع نصأعاتر  ج

4%
عال ىعموا رعتقر رعولتلاليلععاتاس لأعونل  

ات في
يعالأاالجعتقر رعولتلاليلععاتاس لأعالىعمسلسعالاسر قلقعوش لع ر ازع 

عالىعموا رعات فيعت لعجمأ .اتي  يأعالىعالأسلسعاتنق  عونل  



:معايير  الاستدامة والتميزالأوزاتعاتاليلة أعوآتيأعادرسلبع

رإلمالي الوزن للمعيا وزن البند الو ائق المطلوبة البند ةي كج معيار المعيار الأساسي 

في الشريحة 
السابقة

1% تقر رعتلنظل عات اخلكع
  ع عقيلسعا دعاتاس لي عتل ملععاتاسر   أعتنظل عداخلكعو رفع نصأعاتر  ج

اتاشرر لعع: )ا دعاتاس لي عولتنظل عواتل دعاتفللكعتلاسر   ي عت عتلإداةاععاترلتيأ
(.اتا لزت/اتاسر دالع–اتالتيأع–

ة فعالية وك اس
الممكّنات 
التقنية

3% اتاسرن اععوات  لئقعات اااأع
 العه ع  ع عفكعوص عاتلن 

 جعةفلقعنس أع  عس لعالأصإدلتأعتفليلعاتااّ  عاترقنكعت ىعات مأع  عخرجع
-قلئاأعوأةص ةعالاترزا لععو طلوقرملع يعةصي عاتايزاتع-و  اللععالاسرمركع

 لع  عقلئاأعولتلاليلععاتا خلأعت-ا ادهلعوقياملعمقلئاأعوللأصنلفعاتاسر دايأعو
سنأعاتشمرعالأوجع  عات, اتلاليلععاتا خلأعخرجعاترويعاتثلنك, اتسنأعاتالتيأع ل لأ)

(.اتالتيأ

15%

2% تقر رعا عمنشطأعاتريييرع
وم ع سرن اععداااأ

الج،عوذتكعقيلسعمنشطأعاتريييرع  عقللعسفيرعالاسر قلقعاتا لسلكعلاسر ا أعالأا
.    عخرجعاق عنشلطعفكع لعةويع   عمدنىعدرىعنمل أعاترقييم

ر عنشطة التغيي
ونقل المعرفة

2% تقر رعموع  ارع
 عاسر ا أعقيلسع يفيأعتق  معات امع  عقللعاتقيلداععوتا ي ع نس وكعات ملعع 

.ماالجعاتر  ج

6%

تقر رعولت ةشعوج وترملعع
اععوا دعاتار ةوي عاتاؤهلي ع  عات فل 

لل لي عاتسل د أعفكعاتلرا جعاتر ة ليأعوات
الىعماالجعاتر  ج

فل اععقيلسعاتاشلة أعاتفللتأعفكعاق عاتلرا جعاتر ة ليأعووةشعاتلالعوتأهيلعات 
اتسل د أعالىعمسلسعالاسر قلقعاتا لسلك

5% ات طأعاتالرا ة .خطأعتطليقعاتر اصلعوتفليلعمنشطأعاتريييرعونقلعاتالرفأ



:معايير الاستدامة والتميزالأوزاتعاتاليلة أعوآتيأعادرسلبع

رإلمالي الوزن للمعيا وزن البند الو ائق المطلوبة البند ةي كج معيار المعيار الأساسي

10%

4%
تقر رع لرا ع  ع رعات مري ع

( اتاسرفي ةعوات اااأ)
. ملقيلسعدامعات مأعات    يأعت مأعمخرىعوات سلئلعوالأدواععاتركعتمعتق  املعواترللوتعو

الأداس 
ارالمؤهر والابتك

1% تقر رعموع سرن عموعنس أع  ع
اتقراةاععوات  لئقعات اااأ

أعمااتتلجعدةاستترملعوتطليقمتتلعو تت ىعتأ يرهتتلعالتتىععتتالتعاستتراراة تالأف تتلةعواتاقرردتتلععاترتتكعتاتت
.اتر  ج

2% تقر رعوم عو يقأعداااأ
ت متأعقيلسعلأدا عات مأعات    يأعومورزعالإن لزاعع لعول عاتر  جعومهمعاتاؤ راععاترتكعدققرمتلعا

.و للت رملعتلر   لععواتا لقر

1% اأتقر رعموع سرن عوم عو يقأعداا .مهمعاتنقلطعاتركعتايزعات مأعا ع نلفسيملعو رفعات ملععالأخرى

2% .  ل عاترر ي عوش لعادررافكعوإو ااكع الع اا عتايزعات مأعا عغيرهل ل عاترر ي 



التكريم التقديري

برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي
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ا لكون ةئة الاستدامة جقتصر عل  حصول  أجي   جـم إيـاةة ةئـة التكـريم التقـديري  حيـث يـ-المجموعـة الألماسـية-ل ات حكوميـة لـائزة ( 3)نظرلأ

متطلبـات وةـق هذا التكريم مواكبة لتعزيز التناةسية والمنفعـة المتحققـة ةـي مسـاهمة ورةـت مقـدرة الج ـات الحكوميـة ومـدى اسـتجابت ا لل

: محددات ومعايير كما هي مويحة أدناة عل  المستويات الآجية

:التقديريالتكريم

شركاس النجاح
وهـــي الج ـــات التـــي ســـاهم  ةـــي 
دعـــــم الج ـــــات الحكوميـــــة بعمليـــــة 
التحــــــــول والاســــــــتدامة وجســــــــ يج 

.الإلرا ات المتبعة

حوكمة إدارة المشاريع
زت وهي الج ات الحكومية التي جمي

ةـــــــي إدارة الم ــــــــرول واســــــــتدامة 
أعمال ــــــا لمــــــا بعــــــد التحــــــول ب ليــــــة 

.وإلرا ات وايحة

الحلول المبتكرة 
ا وهي الج ات الحكوميـة التـي لـدي 

ـــــات  بعـــــا مـــــن التحـــــديات والعملي
المعقــدة والتــي جميــزت ةــي ولــود

.حلول مبتكرة لتجاوزها

الممكّن التقني
ا وهي الج ات الحكوميـة التـي لـدي 

ليــة أةضــج ممكّــن جقنــي ســاهم بعم
.استمرارية أعمال ا واستدامت ا



إعداد طلب الترشيح

برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 
فئة الاستدامة والتميز



تعبئة بطاقة الترشيح( : 1)متطلب ر م 

:اسم الج ة 

:نول القطال 

:اسم السفير ةي الج ة 

:البريد الإلكتروني 

:ر م التوادج

شعار 
الج ة

(كلمة 200) رؤية الج ة ةيما يخص م رول التحول عل  أساس الاستحقاق المحاسبي 



الجدول الزمني
برنامج رواد الاستحقاق المحاسبي 

فئة الاستدامة والتميز



ديسمبر نوةمبر أكتوبر سبتمبر أغسطو يوليو31 يونيو مايو ن اية أبريج مارس ةبراير يناير

. التميزفئة الاستدامة و–إطلاق المسابقة ونشر معايير جائزة رواد الاستحقاق المحاسبي 

.  فتح نافذة التسجيل

.  اغلاق نافذة التسجيل

.الفرز الأولي

.مرحلة التحكيم

.إعلان النتائج والتكريم

:اتاقررلالجدول الزمني 



الملحـــــــــق



اتلاتتتتتتتتتتتلعاســـــــــــتدامه
اة أعوللاسر قلقعواسرار

مااتتلجعاتستتفير،عوإ تتراك
جايتتتتتتتتيعفتتتتتتتترقعاتلاتتتتتتتتلع
وتتتتتتتتللإداةاععوالأقستتتتتتتتل ع

.ذاععاتلرقأ

د  اتتتأعومدواةت عيـــل
ت نتتتتتأعاتر تتتتت جعواتل نتتتتتأ
اتفرايتتتتأعت صتتتترعوإ لتتتتلع
الأصتتتتتتتت جعوالاترزا تتتتتتتتلعع

.ولت ملععات    يأ

مســـــــت الســـــــجلات 
  ا عولسرالمحاسبية 

أع نصت)اتنظل عاترقنكع
اتر تتتتتتتتتتتت جعموعنظتتتتتتتتتتتتل ع

(.داخلكعفكعات مأ

 ستتتتيرةعاترلتتتتلوتتعزيــــز
وتتتي عات متتتلععفتتتكعتلتتتلدج
اتاالةستتتتتتتتلععواتر تتتتتتتتلةبع
التتتتىع ستتتتر ىع  رلتتتت ع

.اتقطلالععات    يأ

ــــل نظتتتتل ع تتتتلتكعت عي
 ر ل تتتتتتتتتتتتلعوت ديتتتتتتتتتتتت ع
أعاتالتتتتتتتل يرعاتا لستتتتتتتلي
ولتقطلععاتلل ،عوإا اد

.اترقلة رعاتالتيأ

0102030405

أهداف برنامج 
:رواد الاستحقاق المحاسبي



لـــــكـــــــم   شكـــــــراً 




